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Mit Fordermitteln demokratische Kultur und
Engagement in landlichen Raumen starken.



DAS BUNDESNETZWERK
BURGERSCHAFTLICHES
ENGAGEMENT

Das Bundesnetzwerk Burger-
schaftliches Engagement (BBE)
ist ein Zusammenschluss von
Akteuren aus Burgergesell-
schaft, Staat und Wirtschaft.
Unser Ubergeordnetes Ziel ist
es, die Burgergesellschaft und
burgerschaftliches Engage-
ment in allen Gesellschafts- und
Politikbereichen nachhaltig zu
fordern. Wir sind ein offenes
und transparentes Netzwerk mit
einem einzigartigen Uberblick
Uber Akteure und Konzepte

des burgerschaftlichen Enga-
gements in allen Bereichen der
Politik, Wirtschaft und Zivilge-
sellschaft sowie der Wissen-
schaft. Unser Netzwerk versteht
sich als Wissens- und Kompe-
tenzplattform fur burgerschaft-
liches Engagement.

A www.b-b-e.de

¥ @BBE_Info
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Bundesministerium
fur Familie, Senioren, Frauen
und Jugend

DER BBE ARBEITSBEREICH
»+DEMOKRATIESTARKUNG IM
LANDLICHEN RAUM*

Landliche Raume haben thema-
tisch an Aufmerksamkeit gewon-
nen! Dorfer und Regionen kénnen
auf vielfaltige Weise in die Zu-
kunft gehen - aber ohne gesell-
schaftlichen Zusammenhalt geht
nichts. Zur Starkung von Miteinan-
der und Teilhabe gilt es, Engage-
ment und demokratische Kultur
bestmdglich zu unterstutzen.

Im Rahmen des Bundespro-
gramms ,Demokratie leben!”
des Bundesministeriums fur
Familie, Senioren, Frauen und
Jugend wird das BBE seit 2015
in seiner Strukturentwicklung
zum bundeszentralen Trager fur
das Themenfeld ,Demokratie-
starkung im landlichen Raum®
geférdert. Eine zentrale Erkennt-
nis: In den meisten landlichen
Regionen ist die Anzahl an Ak-
teuren im Feld der Demokratie-
starkung Uberschaubar - und
deshalb Vernetzung essentiell.
Demokratie-unterstutzende,
Engagement fordernde Infra-
strukturen und Akteure der land-
lichen Entwicklung arbeiten mit

unterschiedlichen Instrumenten,
Sichtweisen und Schwerpunk-
ten — gemeinsame Anknup-
fungspunkte sind auf den ersten
Blick oft nicht ersichtlich. Zentra-
les Format des Arbeitsbereichs
sind daher Fachwerkstattreihen,
um verschiedene Akteure the-
menbezogen in den Austausch
zu bringen und Vernetzungs-
optionen fur die Starkung des
demokratischen Gemeinwesens
und gelingende Teilhabe auszu-
loten.

Hinzu kommen zahlreiche Publi-
kationen, die sich an Akteure vor
Ort richten und die praktische
Anregungen geben. Mehr Infos,
Bestell- und Downloadmaéglich-
keiten der Publikationen sowie
Einblicke in unsere Veranstal-
tungsreihen bietet das On-
lineportal des Arbeitsbereichs,
gemeinsam betrieben mit der
Amadeu Antonio Stiftung.

& www.laendlicher-raum.info
¥ @BBE_Land

Im Rahmen des Bundesprogramms

Demokratie e few!


https://twitter.com/BBE_Info
https://www.facebook.com/BundesnetzwerkBuergerschaftlichesEngagement/
https://twitter.com/BBE_Land
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VORWORT

UNBEZAHLBARES UNTERSTUTZEN -
FORDERUNG DEMOKRATISCHEN ENGAGEMENTS
IN LANDLICHEN RAUMEN

Klingt das vertraut? ,Engagement: Einfach unbezahlbar!* oder ,Ohne
Moos nix los!”. Zwischen diesen beiden Spruchen bewegt sich die
Engagementférderung oft. Lebensqualitat und gesellschaftlicher
Zusammenhalt in lAndlichen Raumen werden wesentlich mitge-
pragt vom vielfaltigen Engagement der Menschen vor Ort. Rund 31
Millionen Engagierte in Deutschland leisten vor Ort Unbezahlbares.
Sie bewegen viel - oft mit sehr knappen Mitteln.

Wir wollen mit diesem Heft anhand verschiedenster Beispiele
zeigen, wie Forderung fur gute und wichtige Projekte auch als
Starkung des gesellschaftlichen Miteinanders vor Ort wirken kann:
Neben unabdingbar guten Rahmenbedingungen durch die Geldge-
ber’innen sind es immer die Menschen vor Ort, die aus den Zuwen-
dungen etwas Gemeinschaftsstiftendes machen.

Als Arbeitsbereich ,Demokratiestarkung im landlichen Raum® im
Bundesnetzwerk Burgerschaftliches Engagement haben wir dabei
vor allem solche Projekte und Akteur’innen im Blick, die sich an den
Schnittstellen unseres so genannten Themendreiecks bewegen:
Engagementférderung - Demokratiestarkung - landliche Entwick-
lung. Wir glauben, dass (nicht nur) in landlichen Raumen Engage-
mentférderung und Demokratiestarkung zwei Seiten einer Medaille
sind. Wenn sich Gestalter'innen dies bewusst machen, eréffnet es
ein breiteres Netzwerk, mit dem gemeinsam noch starker gewirkt
werden kann. Und das ist wichtig! Denn ausgrenzende und men-
schenverachtende Haltungen finden weniger Raum, wenn sich eine
starke und wachsame Zivilgesellschaft organisiert, das Zusammen-
leben gestaltet und Teilhabe ermédglicht.

WAS IN DIESEM HEFT ZU FINDEN IST

Eine groBe Zahlvon Forderprogrammen, ob aus Bundes- oder
Landesprogrammen, von Stiftungen oder den Geldern in Kommune
und Landkreis, kann bei der Realisierung von Projekten helfen. Viel
Geld steckt in Forderprogrammen! Doch dabei den Uberblick zu
behalten, das passende Programm zu finden und dann auch den
Weg von der Idee zum bewilligten Antrag erfolgreich zu beschrei-
ten, kann eine herausfordernde Aufgabe sein.

Wie man diesen Abschnitt gut absolviert, darauf geht Daniel Pi-
chert, Berater fur u.a. Fundraising im gemeinnutzigen Bereich, in
seinem einleitenden Beitrag ein. Danach geht es mitten hinein in
die bunte Projektlandschaft. Wir zeigen Projekte und Menschen, die
ldeen umsetzen und Lebensqualitat vor Ort verbessern. Die Haltung
zeigen, andere unterstltzen und Raume fur Austausch und Begeg-
nung schaffen. Ohne sie ware es armer auf dem Land. Und sie sind
nur wenige Beispiele aus dem groBartigen, nie endenden Strom
engagierter Menschen und ihrer Vorhaben in ganz Deutschland.



Zu Wort kommen auch ihre Férdergeber’innen und andere Un-
terstltzungs- und Beratungsstrukturen. Sie geben DenkanstoBe,
weisen auf Stolperfallen hin und zeigen, dass hinter dem oft nach
Papierstapeln und Rechentabellen riechenden Thema Menschen
stehen, denen die Themen ihrer Férderprojekte am Herzen liegen.

— VORWORT

WAS IN DIESEM HEFT NICHT ZU FINDEN IST

Die Férderlandschaft ist einem steten Wandel unterworfen, viele
Programme kommen und gehen. Eine Auflistung aller bestehenden
Programme wurde so schon wahrend ihrer Erstellung veralten und
sich am Ende als unvollstandig erweisen. Dieses Heft gibt nur einen
kleinen Ausschnitt dieser Vielfalt wieder und nimmt verschiedene
Ebenen in den Blick. Vielmehr mochten wir zeigen: Es lohnt, sich
durch Antrage zu kampfen, um seine Ideen zu verwirklichen. Doch
nicht immer muss es ein Férderantrag sein, vielleicht sind Crow-
dfunding, Mikrozuwendungen der regionalen Bank, Preisgelder
oder Spenden fur ein Vorhaben die viel bessere Variante. Wir bieten
eine kleine Orientierung — ohne Anspruch auf Vollstandigkeit - in
unserem Serviceteil. An geeigneten Stellen in diesem Heft weisen
wir auf solche Sammlungen am Rande in Infokasten hin.

LOS GEHT’S!

Lassen Sie sich ermutigen und kommen Sie lesend mit uns auf die
Reise von Mecklenburg-Vorpommern und Brandenburg Uber Thu-
ringen und Hessen bis nach Niedersachsen und NRW.

Dieses Heft richtet sich an alle, die Projektarbeit im landlichen Raum
machen und sich dabei als demokratisch handelnde Akteur’innen
verstehen. Ihnen liegt Engagement fur und in landlichen Regionen
am Herzen und sie wissen, welchen Unterschied es machen kann!
Menschen vor Ort wissen am besten, was sie brauchen - sie sollten
sich nicht in Forderprogramme zwangen. Erfreulich ist, dass hier
eine Tendenz entstanden ist, im Dialog miteinander Projektforde-
rungen (weiter) zu entwickeln.

Ob Sie nun ganz frisch dabei sind und Uberlegen, lhr erstes Projekt
auf den Weg zu bringen, oder neugierig, wie es denn die anderen
so machen: Unsere Reportagen, Hinweise, Verweise und Lesetipps
unterstltzen und bestarken Sie hoffentlich in Ihrer Arbeit!

Viel SpaB bei der Lekture winscht das Team
,Demokratiestarkung im landlichen Raum" im BBE

Diese Broschiire finden Sie auch auf DEMOKRATIE.LAND.LEBEN
REGIONEN IN AKTION

A www.laendlicher-raum.info.

Aber nicht nur das: Projektbeispiele von Ge-
stalter’innen landlicher Raume, Interviews,
Beitrage uber Gefahrdungen des Gemein-
wesens auf dem Land, Veranstaltungstipps,
Lekturehinweise und vieles mehr gibt es
hier zu finden. Reingeklickt!




— NEULANDGEWINNER
Mehr zum Programm ,Neu-
landgewinner" der Robert

Bosch Stiftung finden Sie im
Interview auf Seite 50 und
der Reportage auf Seite 44

DEN FORDERDSCHUNGEL _
ERSCHLIESSEN-EINE EINFUHRUNG

Von Daniel Pichert

Haben Sie diese Publikation aufgeschlagen, weil Sie ein engagierter
Mensch sind und im landlichen Raum leben? Vielleicht engagieren Sie
sich in einer Initiative, die in einer kleinen Stadt geflichtete Menschen
unterstutzt. Oder Sie sind Mitglied eines der vielen Sport, Kultur- oder
Nachbarschaftsvereine, die in allen Regionen Deutschlands zu einem
lebendigen Miteinander beitragen. Vielleicht haben Sie mit einer
Gruppe von Gleichgesinnten dem stadtischen Trubel den Rucken ge-
kehrt; Ihr Ziel ist es, einen alten Gutshof in einem Ort des Zusammen-
lebens zu verwandeln und dort verschiedene Projekte zu realisieren.

In welcher Form auch immer: Sie engagieren sich, weil Sie von etwas
Uberzeugt sind. Und allein mit Ihrem Engagement haben Sie viel
erreicht. Viele Initiativen bendtigen aber ab einem gewissen Punkt
auch Geld. Vielleicht kann eine gewisse Menge Arbeit unentgeltlich
geleistet werden. Aber wenn Anschaffungen getatigt werden mus-
sen, dann stellt sich die Frage, wer diese bezahlt. Weiterhin stellen
viele Vereine und Initiativen fest, dass sich die Arbeit ab einem ge-
wissen Zeitpunkt nicht mehr auf der Basis von ehrenamtlichem oder
freiwilligem Engagement bewaltigen lasst. Diese Erfahrung machen
besonders Initiativen, die ,in Fahrt kommen® Viele Gruppen oder
Organisationen wunschen sich angestellte Mitarbeitende, damit

die Arbeit kontinuierlich fortgesetzt werden kann. Die Konsequenz:
Personalkosten mussen gedeckt werden. Manchmal ware es allein
schon hilfreich, ein paar Honorare vergeben zu kénnen!

Also: Geld muss her! Und wo kommt das Geld her? Férdermittel
sind eine Méglichkeit, fur ein soziales Projekt Geld zu erhalten. Eine
férdernde Einrichtung stellt Gelder bereit, die Organisationen be-
antragen kénnen. Dies geschieht in der Regel schriftlich - mit einem
Antrag. Dabei kann es um ein paar Hundert Euro gehen, aber auch
um viele Hunderttausend Euro.

Bei einer Fordermittelakquise hat man es also mit zwei Parteien zu
tun. Wenn Sie diese Publikation lesen, gehéren Sie mit hoher Wahr-
scheinlichkeit zu der Gruppe, die Geld haben will. Die andere Partei
ist die fordernde Einrichtung, die das Geld hat und es vergeben
moéchte oder vergeben muss.

DIE FORDERLANDSCHAFT

Von diesen férdernden Einrichtungen gibt es eine ganze Menge -
und einige davon verfugen uber viel Geld. Zum Beispiel Stiftungen.
Laut Angaben des Bundesverbandes Deutscher Stiftungen gibt es in
Deutschland mehr als 22.000 rechtsfahige Stiftungen - einige groBe,
aber auch viele kleine oder regional tatige. Nicht alle von diesen Stif-
tungen fordern, aber viele tun es. Die Robert Bosch Stiftung, eine der
groBten Forderstiftungen in Deutschland, nennt fur das Jahr 2017 eine
Gesamtférdersumme von knapp 100 Millionen Euro (an Dritte verge-
bene Mittel und operatives Geschaft).



Zum Beispiel EU-Mittel. Der Europaische Landwirtschaftsfonds fur
die Entwicklung des landlichen Raums der Europaischen Union
(ELER, Forderperiode 2014-2020) umfasst in Deutschland ein Finanz-
volumen von 1,4 Milliarden Euro - jahrlich. Diese Mittel werden durch
nationale Mittel von Bund, Landern und Kommunen erganzt. Wenn
Sie sich mit Fordermitteln flr lAndliche Regionen beschaftigt haben,
dann haben Sie vielleicht schon einmal vom Programm LEADER — LEADER

gehort. LEADER ist eine Art Teilprogramm des ELER - und die Beteili- [ SE s Sy

. Y . . \ Sie im Interview auf Seite
gung von Burger’innen spielt hier eine elementare Rolle. 36 und der Reportage auf

Seite 29

— EINFUHRUNG

Zum Beispiel Bundesmittel. Setzen Sie sich fur ein demokratisches
Miteinander in unserer Gesellschaft ein und engagieren Sie sich
gegen Extremismus und Ausgrenzung? Dann kénnte das Programm
,Demokratie leben!” fur Sie interessant sein. Es wurde in den letzten  BERENIGTN [R5
Jahren kontinuierlich aufgestockt. Fiir das Jahr 2018 stehen insge- Mehr zu ,Demokratie lebent*
- . . . . , \ finden Sie in der Reportage
samt 120 Millionen Euro zur Verfugung, ein Teil davon flieBt in leicht auf Seite 38
zu beantragende Mikrofonds in den Regionen, in denen eine Part-

nerschaft fur Demokratie wirkt.

Und dies sind nur einige Beispiele fur gréBere Einrichtungen und
Fordertdpfe - hinzu kommt eine Vielzahl von mittelgroBen und klei-
nen Forderern, Topfen oder Programmen.

Wie erfahrt man eigentlich von diesen Fordermdglichkeiten? Viele
wunschen sich eine umfassende Datenbank, die alle Fordermdg-
lichkeiten auflistet. Man wanhlt lediglich ein Schlagwort aus und
bekommt dann alle passenden Fordermdglichkeiten fur das eigene
Projekt aufgelistet. Leider gibt es diese eine allwissende Datenbank
nicht. Die Forderlandschaft ist untbersichtlich und einem steten
Wandel unterworfen. Die Recherche nach passenden Férdermit-
teln ist bereits ein Teil der Arbeit. Hilfreich dafur sind verschiedene
Internetseiten und Datenbanken, Fordermittel-Ratgeber und -Ver-
zeichnisse, Beratungs- und Informationsangebote von kommunalen
Einrichtungen, Netzwerken oder den férdernden Einrichtungen sel-
ber, Newsletter und vor allem die Mund-zu-Mund-Propaganda uber
Kolleg'innen und Bekannte. Weiterhin gibt es auch die Méglichkeit,
nicht nur bestehende Férderangebote zu recherchieren, sondern
auch initiativ auf Einrichtungen zuzugehen.

WAS IST FORDERNDEN EINRICHTUNGEN WICHTIG?

Die fordernden Einrichtungen haben viel Geld zur Verfugung - auf
den ersten Blick. Aber auch viel Geld ist schnell aufgebraucht, wenn
viele es haben wollen. Also mussen die fordernden Einrichtungen
eine Auswahl treffen. Hinter diesem Auswahlprozess steht letztend-
lich die Frage: ,Mit wem kénnen wir am besten zusammenarbeiten,
um wirksam zu sein?” Bei diesem Entscheidungsprozess spielen die
folgenden Aspekte eine Rolle:

Forderziele: Zuerst haben die Einrichtungen mehr oder weniger
breit definierte Forderbereiche oder Forderziele. Diese politischen
Ziele verfolgen sie, indem sie Organisationen unterstutzen, die kon-
kret im jeweiligen Bereich tatig sind.



Richtlinien: Fordernde Einrichtungen mussen ihre Foérdergelder ent-
sprechend ihrer eigenen Richtlinien vergeben und diesen Prozess
auch dokumentieren. Deswegen gibt es Antragsprozeduren und
Abrechnungen. Das vorgeschlagene Projekt muss auch in formaler
Hinsicht den Richtlinien der férdernden Einrichtungen entsprechen.

Projektférderung: Weiterhin fordern viele Einrichtungen ungerne
Organisationen oder Gruppen ,direkt” (im Fachjargon ,institutio-
nell). Wenn sie ,direkt” férdern wlrden, kénnte eine langfristige
Abhangigkeit zwischen ihnen und den Zuwendungsempfangern
entstehen. Dies wollen sie angesichts ihrer begrenzten Ressourcen
vermeiden. Also férdern die Einrichtungen lieber zeitlich befriste-
te Vorhaben mit einer konkreten Zielsetzung. Das Resultat dieser
Forderpolitik ist der vorherrschende Trend zur zeitlich befristeten
Projektforderung mit all ihren Vor- und Nachteilen.

Innovation: Viele Einrichtungen verstehen sich als Impulsgeben-
de oder als Forder’innen von Innovation. Deswegen unterstutzen
sie gerne innovative oder modellhafte Projekte. Die Freude an der
Innovation entspringt manchmal dem Selbstverstandnis der Einrich-
tungen. Es kann aber auch sein, dass die Richtlinien eine Férderung
von ,Regelstrukturen” gar nicht erlauben. In manchen Programmen
des Bundes durfen beispielsweise nur modellhafte Projekte gefor-
dert werden. Etwas anderes ist gar nicht erlaubt.

Sichtbarkeit: Viele fordernde Einrichtungen mussen selber offent-
lichkeitswirksam demonstrieren, dass sie erfolgreich arbeiten (z. B,
weil sie sich politisch legitimieren mussen). Deswegen wollen sie,
dass geforderte Projekte offentlichkeitswirksam, vorzeigbar oder
sichtbar sind.

Kompetenz der Antragstellenden: Fordernde Einrichtungen unter-
stutzen gerne Organisationen, von denen anzunehmen ist, dass sie
die versprochenen Projektinhalte umsetzen und die Ziele des Pro-
jekts erreichen. Sie wollen ihr Geld ja nicht ,verbrennen® Aber auch
auf der administrativen Ebene (Beantragung, Berichterstattung,
Abrechnung) soll alles glatt laufen. Die férdernden Einrichtungen
erwarten also, dass ihre Kooperationspartner in vielerlei Hinsicht
kompetent sind.

Antragsqualitat: Einen zentralen Stellenwert bei der Prufung der
aufgefuhrten Kriterien nimmt ein gut geschriebener und formal
korrekter Projektantrag ein. Denn vielleicht kennen die férdernden
Einrichtungen Sie, Ihre Organisation und Ihre Arbeit nicht. Sie ler-
nen lhre Organisation und lhre Ideen (haufig) erst durch den Antrag
kennen. Unabhangig davon, wie toll das Projekt tatsachlich ist: Sie
mussen es auch im Antrag - trotz oft begrenzter Zeichenzahl - ent-
sprechend prasentieren.

Wenn Sie férdernde Einrichtungen recherchieren und Férderpro-
gramme studieren, dann werden Sie mit hoher Wahrscheinlichkeit
die genannten Kriterien wiederfinden - in unterschiedlicher Gewich-
tung und Verpackung.




Falls Sie sich zum ersten Mal mit dem Thema beschaftigen, dann
mag das fur Sie etwas erntchternd klingen. Wahrscheinlich ha-
ben Sie den Wunsch nach einer unkomplizierten, direkten Unter-
stutzung lhres burgerschaftlichen Engagements. Auf der Seite der
Gebenden finden Sie haufig eine gewisse Tendenz zur Burokratie,
formale Prozesse und genau geregelte, zeitlich begrenzte Unter-
stutzungsangebote. Dass Fordereinrichtungen so ticken, wie sie es
tun, hat verschiedene Grunde. Ein besonders wichtiger Grund ist,
dass sie selber einer strengen Kontrolle unterliegen. Dies gilt be-
sonders fur offentliche Zuwendungen. Deswegen mussen diese
Institutionen die Prozesse der Vergabe von Geldern nach bestimm-
ten Kriterien gestalten und dokumentieren.

Das bedeutet aber nicht, dass férdernde Einrichtungen und enga-
gierte Menschen auf unterschiedlichen Planeten leben und sich
nie begegnen kénnen. Im Gegenteil. Diese Begegnungen kénnen
auBerordentlich spannend und fruchtbar sein und sogar in eine
langfristige Zusam-
menarbeit munden.
Und wie immer im
Leben gelingt eine
solche Zusammen-
arbeit am besten,
wenn beide Parteien
Verstandnis furei-
nander entwickeln
und aufeinander
zugehen.

Die folgenden drei Tipps kdénnen
lhnen dabei helfen, die ersten
Schritte zu gehen:

Tipp Nr. 1: Beruicksichtigen Sie
die Perspektive der férdernden
Einrichtungen.

Sie wissen wahrscheinlich
recht genau, was Sie machen
und was Sie wollen (bzw. lhre
Initiative, Ihre Organisation).
Versuchen Sie aber einmal, die
Angelegenheit, aus der Sicht
einer Einrichtung zu sehen, die
Ihr Projekt fordern kdnnte. Zu-
erst: Sie kennen die Lage vor
Ort. Die fordernde Einrichtung
aber nicht! Das bedeutet, dass
Sie in einem ersten Schritt er-
klaren mussen, warum ihr Vorhaben wichtig und relevant ist. Und
das tun Sie mit einem gut geschriebenen Antrag. Dieser sollte ein
klar umrissenes, prazise beschriebenes Vorhaben mit einem roten

— EINFUHRUNG



— STIFTUNGEN
Stiftungen lassen sich gut

Uber die Stiftungssuche fin-
den. Mehr dazu auf Seite 92

10

Faden beinhalten. Wichtig ist, dass das Ganze auch auf fachfrem-
de oder ortsunkundige Personen uberzeugend wirkt. Behalten Sie
beim Schreiben unbedingt die oben angefuhrten Kriterien im Kopf
(Férderziele, Richtlinien, Projektférderung, Innovation...). Haben

Sie Zweifel, ob Ihr Vorhaben dem gerecht werden kann? Ein Bei-
spiel: Viele Férdergeber’innen wollen etwas Neues, Innovatives,
Modellhaftes fordern. In vielen auf dem ersten Blick sehr boden-
standigen Vorhaben steckt etwas Neues, Innovatives, Modellhaf-
tes. Und wahrscheinlich auch in lhrem. Wichtig ist, diesen Punkt
dann auch herauszuarbeiten und darzustellen! Es ist generell sehr
empfehlenswert, in einem Antrag bewusst (und auch sprachlich)
Verbindungen herzustellen zu den Forderzielen und Konzepten
der Einrichtung, an die man sich wendet. Zeigen Sie, dass Sie ge-
meinsame Ziele verfolgen. Ein wenig Anpassungsfahigkeit gehoért
zu einer Zusammenarbeit dazu. Aber verbiegen Sie sich nicht, um
den Anforderungen eines Forderprogramms gerecht zu werden
und Geld zu erhalten. Ansonsten verlieren Sie und Ihre Mitstrei-
ter'innen die Motivation. Und die ist ein Schlusselfaktor fGr burger-
schaftliches Engagement. Bleiben Sie also authentisch.

Tipp Nr. 2: Bleiben Sie realistisch.

Auch junge Initiativen oder kleine Vereine haben groBe Ziele. Um
diese Ziele zu erreichen, bendtigen Sie Geld - manchmal viel
Geld. Es ist allerdings unwahrscheinlich, dass Ihnen eine férdern-
de Einrichtung Hundertausende von Euro anvertraut, nur weil

Sie eine gute Idee haben. Das Risiko ist fur die fordernde Einrich-
tung einfach zu groB. Rufen Sie sich den oben angefthrten Punkt
,Kompetenz" in Erinnerung: Die férdernden Einrichtungen suchen
Partner’innen, von denen Sie glauben, dass sie vorgeschlagene
Projekte erfolgreich umsetzen, und zwar sowohl operativ als auch
administrativ. Dies mussen Sie darlegen konnen, am besten an-
hand von bereits durchgefthrten Aktivitaten. Um gréBere Forder-
summen zu beantragen, ist es weiterhin erforderlich, dass Sie als
antragstellende Organisation gewisse Ressourcen und belastbare
Strukturen vorweisen. Dazu gehdren eine geeignete Rechtsform,
Raumlichkeiten, Personal, eine Buchhaltung und ein Mindestmafi
an Umsatzen. Aber was tun Sie, wenn Sie all dies eben noch nicht
haben? Nun: Irgendwo anfangen. Mit Beharrlichkeit und Kreativitat
haben es viele Initiativen geschafft, innerhalb von wenigen Jahren
kontinuierlich zu wachsen. Sie beantragten zuerst erfolgreich im
vierstelligen Bereich, dann im funfstelligen, irgendwann kam der
Sprung zu sechsstelligen Fordersummen. Am Anfang einer typi-
schen Forderkarriere stehen deswegen haufig Beantragungen bei
kleineren Programmen oder regionalen Geldgebern. Ein Beispiel
fur letzteres sind die Stiftungen der Sparkassen. Solche Einrich-
tungen haben haufig ein groBes Interesse daran, gezielt kleine und
lokal tatige Organisationen zu unterstutzen.



Tipp Nr. 3: Finden Sie die richtigen Ansprechpartner‘innen.
Wahrscheinlich sind Sie nicht im Fordermittel-Fundraising ausgebil-
det. Das sind die wenigsten Menschen. Wie findet man diese Dinge
also heraus? Zum Beispiel, indem Sie mit Bekannten und Kolleg“in-
nen sprechen, die schon erfolgreich Fordermittel eingeworben
haben. Deren Tipps sind Gold wert! Zum anderen empfiehlt es

sich, Ansprechpersonen in den fordernden Einrichtungen zu kon-
taktieren. In vielen dieser Einrichtungen arbeiten aufgeschlossene,
freundliche Menschen, fur die es ein persénliches Anliegen ist, sinn-
volle Initiativen zu unterstutzen. (Bei der Interaktion mit Mitarbeiten-
den von fordernden Einrichtungen macht man gelegentlich auch
negative Erfahrungen. Lassen Sie sich davon nicht irritieren. Hartna-
ckigkeit ist die wichtigste Tugend im Fundraising.) Finden Sie diese
wohlwollenden Ansprechpersonen, und Sie werden Unterstutzung
erhalten. Diese Unterstutzung kann Informationen beinhalten, wie
die Férderung funktioniert und welche Moglichkeiten sie bietet. Sie
kann aber auch aus einer gemeinsamen Abklarung bestehen, ob
eine Antragstellung aussichtsreich ist.

Ubrigens: Viele férdernde Einrichtungen férdern nicht nur monetar,
sondern stellen auch andere Formen der Unterstutzung bereit,
z.B. Zugang zu Netzwerken, Kontakten und Wissen. Sie kénnen
Tuaren 6ffnen, Fursprache leisten und Multiplikator’innen sein.
Gerade fur junge Initiativen kann diese Art von Unterstutzung aus-
schlaggebend sein.

— EINFUHRUNG
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IHRE CHANCEN STEHEN BESSER, ALS SIE DENKEN!

Um Fordermittel gibt es einen gewissen Wettbewerb. Haben Sie

als kleine oder regionale Initiative auf dem Land uberhaupt eine
Chance? Vielleicht beschleicht Sie das Gefuhl, nicht mit den gréie-
ren Akteur’innen in anderen Gegenden Deutschlands mithalten zu
kdnnen. Haben diese Organisationen nicht mehr Ressourcen, mehr
Erfahrung, mehr Know-how als Sie? Werden diese Sie beim Wettbe-
werb um Fordermittel nicht von vorneherein ausstechen?

Vielleicht stehen die Chancen besser, als Sie denken! Uberlegen
wir einmal: Welche Vorteile haben Sie dadurch, dass Sie im land-
lichen Raum aktiv sind?

Zuerst: Viele Einrichtungen, Verbande und Interessengruppen fin-
den gut, was Sie machen. Denn diese Akteur’innen wollen gezielt
die Entwicklung des landlichen Raums und die Starkung der Zivil-
gesellschaft unterstutzen. Und dabei sind Sie - lhre Organisation,

Ihr Projekt, Ihre Initiative —wichtige Partner’innen.

Denn: Sie sind vor Ort. Sie kennen die Menschen und die Rahmen-
bedingungen. Sie wissen, was funktioniert und was nicht. Sie sind
also keine lastigen Bittstellerinnen. Im Gegenteil: Sie sind wichtige-
Expert’innen des lokalen Lebens. Und das suchen die fordernden
Einrichtungen: kompetente Kooperationspartner’innen.

Sie fuhlen sich vielleicht weit weg von den groBen Einrichtungen in
Berlin oder Brussel. Gleichzeitig sind Sie aber nah dran - und zwar
an den lokalen Ansprechpersonen. Wenn Sie in einer kleinen Stadt
leben, besteht eine realistische Chance, dass Sie lhrem Burger-
meister oder |hrer Burgermeisterin ein Projekt vorstellen konnen,
wenn Sie sich ein wenig geschickt anstellen. Da haben es Orga-
nisationen in Berlin, Hamburg oder MUnchen deutlich schwerer.
Nutzen Sie diese kurzen Wege!

Hinzu kommt, dass es eine Vielzahl von Férdertépfen oder regional
tatigen Stiftungen gibt, die ausschlieBlich Akteur’innen an einem
bestimmten Ort zu Gute kommen. Dies gilt flr kommunale oder re-
gionale offentliche Mittel, aber auch fur kleine Stiftungen, die haufig
einen geographisch eingegrenzten Forderbereich haben. Dieser
Forderbereich kann sehr klein sein, sich z.B. auf einen Landkreis
oder eine Stadt beschranken. Bei einer solchen lokal tatigen Stif-
tung sind zwar haufig keine hohen Summen zu holen. Andererseits
kann es leichter sein, an die Gelder heranzukommen, weil diese
Stiftungen auf komplizierte Bewerbungsverfahren verzichten.

Generell kann es von Vorteil sein, wenn Sie sich in einer Gegend en-
gagieren, in der etwas weniger los ist. In urbanen Ballungsraumen
konkurrieren mehr Menschen und Ideen - der Wettbewerb um die
beschrankten Geldmittel gleicht einem Haifischbecken. Im land-
lichen Raum ist das (manchmal) anders. Eine einfache Rechnung:
Wenn die Nachfrage nach regionalen Fordergeldern kleiner ist, wird
es auch einfacher, an sie heranzukommen.




— EINFUHRUNG

Selbst wenn Sie sich auf Mittel bewerben, die nicht gezielt fur Aktivi-

taten im l@ndlichen Raum bereitgestellt werden, kann sich |hr Stand-

ort als vorteilhaft erweisen. Was unterscheidet das Vorhaben von den
vielen anderen, die sich ebenfalls bewerben? Vielleicht ist es — unter

anderem - der Ort Ihres Wirkens.

Denn viele fordernde Einrichtungen sind um eine gewisse Vertei-
lungsgerechtigkeit bemuht. Dies kann entweder eine mehr oder
weniger genau formulierte Vorgabe sein (z.B. ein Teil der Fordermittel
soll nach Westdeutschland, einer nach Ostdeutschland flieBen; oder
es ist erwunscht, dass in jedem
Bundesland ein paar Projekte
gefoérdert werden). Der Wunsch
nach einer Verteilung von Gel-
dern kann aber auch schlichtweg
psychologisch begrundet sein.
Stellen Sie sich vor, ein Gremium
pruft 20 Antrage. 19 wurden von
Organisationen aus Berlin, Ham-
burg und Munchen eingereicht.
Ein Antrag kommt von einem
Projekt in SUdwestthuringen.

Es ware menschlich, wenn die
Gutachter’innen diesem Projekt
sehr aufgeschlossen gegenuber
stehen. (Wichtig ist aber: Das
allein genugt nicht. Sie mussen
in jedem Fall Inre Hausaufgaben
machen. lhr Antrag muss auch
bei anderen wichtigen Kriterien
punkten - siehe oben.)

Wichtig ist: Férdermittel fallen nicht vom Himmel. Férdermittel-Fund-
raising ist Arbeit. Denken Sie aber bitte nicht von vorneherein: ,Antrag-
stellungen, Richtlinien, Abrechnungen - das schaffen wir doch nicht.
Auch kleine Initiativen und junge Organisationen konnen sich erfolg-
reich um Fordermittel bewerben und mit Hilfe von geférderten Projek-
ten groBartige Dinge auf die Beine stellen. Letztendlich gilt auch bei
der Beschaffung von Fordermitteln fur Initiativen im landlichen Raum
die Devise: Wo ein Wille ist, da ist auch ein Weg.
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4 FRAGEN

ZUM THEMA
FORDERMITTEL
BEANTRAGEN

Interview mit Daniel Pichert

Daniel Pichert ist der Autor des Buches
JErfolgreich Fordermittel einwerben. Tipps und
Tricks fur das Schreiben von Projektantragen’
(Arbeitshilfe fur Selbsthilfe- und Burgerinitiativen,
ZU beziehen fur 10,°°€ uber die Stiftung
Mitarbeit, www.mitarbeit.de).

KANN JEDE'R FORDERMITTEL BEANTRAGEN?
WELCHE GRUNDLEGENDEN ANFORDERUNGEN
MUSS EINE INITIATIVE ERFULLEN?

Privatpersonen oder Gruppen ohne Rechtsform werden
haufig nicht oder nur sehr eingeschrankt gefordert. Bei
vielen Einrichtungen sind nur juristische Personen an-
tragsberechtigt, also Vereine oder GmbHSs. Ein weiteres
Kriterium ist weiterhin haufig die Gemeinnutzigkeit.




Klassische'r Zuwendungsempfanger’in ist der gemeinnutzige Ver-
ein. Wenn eine Gruppe eine solche Organisationsform nicht hat oder
nicht will, dann besteht die Moglichkeit, ein Projekt in Zusammen-
arbeit mit einer bestehenden Organisation zu beantragen. Wichtig ist,
dass man sich vertraut und eben gut zusammenarbeiten kann.

IST ES IMMER SINNVOLL, FORDERMITTEL ZU BEANTRAGEN?

Nein, ist es nicht. Naturlich wollen viele Initiativen und Organisa-
tionen Geld. Die Frage ist, ob man das bekommt, was man wirklich
bendtigt. Wenn ich Honorarkosten benétige und eine Einrichtung
fordert nur Sachkosten, dann ist eine Antragstellung wenig sinnvoll.
Weiterhin: Wie viel Zeit kosten mich Antragstellung, Abrechnung
und Berichterstattung? GroBere Zuwendungen aus EU-Topfen oder
von offentlichen Einrichtungen bringen einen gewissen administ-
rativen Aufwand mit sich. Es ist wichtig, die Kosten - also auch die
zeitliche Investition — und den Nutzen ins Verhaltnis zu setzen.

WAS VERANDERT SICH, WENN ICH EIN PROJEKT FORDERN LASSE?

Im besten Fall schreibt man einen schlanken Antrag und kann dann
mit der erhaltenen Férdersumme das tun, was man will. Am Ende
muss man das Projekt noch abrechnen, also einen Bericht oder Ver-
wendungshachweis erstellen. Gerade bei groBeren Férdersummen
wird die Verwaltung aber aufwandig. Sie bringt Tatigkeiten mit sich,
die mit dem konkreten Engagement vor Ort wenig zu tun haben -
Antragstellungen, Buchhaltung, Abrechnung. Die Frage ist, ob man
sich mit solchen Dingen beschaftigen kann und will. Ganz ohne
geht es nicht. Die gute Nachricht ist: Zuwendungsgeber’innen mi-
schen sich in der Regel wenig in die Projektarbeit ein. Sie vertrauen
den Organisationen, die sie ausgewahlt haben. Wenn man sich an
die Regeln halt und das Projekt korrekt abrechnet, dann kann man
eigenstandig arbeiten.

BEGRIFFE WIE ,,KOFINANZIERUNG" ODER ,,EIGENMITTEL"
LOSEN BEI FORDERERFAHRENEN PROJEKTEN MANCHMAL
GROSSEN UNMUT AUS. WAS VERBIRGT SICH DAHINTER,
WAS MUSS ICH BEACHTEN?

Eine Einrichtung sagt: Wir fordern dein Projekt, aber nur einen Teil
davon. Zum Beispiel 50 oder 75 Prozent. Den Rest zahlst du selber
(Eigenmittel) oder holst ihn dir woanders her (Kofinanzierung). Das
macht die Sache leider unnétig kompliziert. Wenn es um ein paar
Hundert Euro geht, dann kriegen Organisationen das hin. Schwieriger
wird es, wenn es um viele Tausend Euro geht. Dieses Geld ist haufig
nicht da, zumindest nicht zum Zeitpunkt der Antragstellung. Es gibt
aber auch hier Mittel und Wege, und auch ein paar Tricks. Wichtig ist
es in jedem Fall, sich rechtzeitig damit auseinanderzusetzen. So sind
zum Beispiel Férdermittel und Spenden hervorragend kombinierbar.
Jedoch sollte man beachten, dass im Projektverlauf selbst einge-
worbene Gelder je nach Art der Forderung auch nachtraglich als
Eigenmittel angerechnet werden kénnen - in dem Fall sinkt die Zu-
wendungshohe, und das Geld ist ,weg" — das ist bei dem Modell der
Fehlbedarfsfinanzierung oder der Anteilsfinanzierung der Fall.

— EINFUHRUNG
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DAS TRAUM-
SCHUFF

UND SEINE
CROWD

Von Anke Lubbert

Mit dem , Traumschuff’ haben ein paar junge Leute
Ihre Idee von einem schwimmenden Theater umge-
setzt und damit Menschen zwischen Berlin und Ha-
velberg gezeigt, dass Traume wahr werden konnen.
Crowdfunding war fur die Crew eine passende MoOg-
Lichkeilt, inr Projekt (mit) zu finanzieren. Seither wachst
Ihre ,Crowd’, Im echten Leben wie im Internet.



er Fluss riecht schon nach
D Herbst. Fur die Crew des Traum-

schuffs, einer schwimmenden
Buhne, endet hier in Havelberg, 130
Kilometer westlich von Berlin, eine
lange Saison. Der zweite Sommetr, in
dem sie von Hafen zu Hafen gezogen
sind. Fur ihre Theaterstlcke war ihnen
kein Dorf zu klein - Hauptsache, es
gab eine Pier zum Anlegen.

Das Traumschuff ist ein neun Tonnen
schweres Katamaran-FloB, 12 Meter
lang, 4,5 Meter breit. Es ist gleich-
zeitig Buhne, Technikraum, Kapitans-
stand und Wohn- und Schlafzimmer
fur die Crew. 30 Mitglieder hat die

Genossenschaft, der das Boot gehort.

Dieses Jahr hat die Crew 70 AuffUh-
rungen an 17 Orten auf die Beine ge-
stellt. Mit ihrem Traumschuff wollen
sie Kultur dahin bringen, wo es sonst
nicht mehr viel gibt, Theater spielen,
wo kein anderer hinkommit.

DEMOKRATIE§TARKUNG

ENGAGEMENTFORDERUNG
— LANDLICHE ENTWICKLUNG
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YOUVO

youvo bringt Kreative mit
sozialen Organisationen zu-
sammen, die Unterstutzung
bei der Digitalisierung oder
Offentlichkeitsarbeit be-
nétigen. Der ehrenamtliche
Einsatz soll digitale und kre-
ative Ressourcen dort zu-
ganglich machen, wo sonst
oft die Mittel dazu fehlen. Da
wirkungsvolle Kommunikati-
on und der sinnvolle Einsatz
von digitalen Kompetenzen
dazu beitragen kénnen ge-
sellschaftliche Wirkung zu
erzeugen, verbindet youvo
Menschen miteinander, die
sich gegenseitig unter-
stutzen wollen, und schafft
eine Brucke zwischen der
Kreativ- und Digitalszene
und dem sozialen Sektor.

& www.youvo.org
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Jetzt also die Abschlussveranstaltung
in Havelberg, dem ,Heimathafen”. Vor
der Vorstellung erzahlt David Schel-
lenberg, Schauspieler und Initiator des
Schuffs, wie alles angefangen hat. Wie
ihm wahrend eines Engagements am
Mainzer Staatstheater zwei Fragen
nicht aus dem Kopf gingen. ,\Was spie-
len wir hier eigentlich?* ,Und fur wen?*
,Mirwar der ganze Theaterbetrieb zu
abgehoben, hatte zu wenig mit dem
Leben der Menschen zu tun, die wir
eigentlich ansprechen wollten - und
in der Konsequenz kamen immer die
gleichen, ein kleiner Teil des Main-

zer Bildungsburgertums’, sagt er.
Schnell habe er daher Uberlegt, etwas
Eigenes aufzubauen, zusammen mit
Freund’innen, Kolleg'innen und Sym-
pathisant’innen.

Die Crew des Traumschuffs, Schau-
spieler’innen, Kunstler'innen, Marke-
ting-Leute, Student’innen, sind zwi-
schen 25 und 35 Jahre alt, viele waren
von Anfang an Teil vom Aufbau, von
Boot und Idee. Und Teil der Finanzie-
rung. Rund 50.000 Euro hat der Bau
des Schuffs gekostet, 16.000 kamen
innerhalb von einem Monat Uber
Crowdfunding zusammen.

N T .09%M20:20
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L,Ein grofles Geschenk!"

Melissa aus Weimar hat Logo und Corporate
Design von Traumschiiff - Theater im Fluss
tiberarbeitet. © '@

TOURSTART 2018
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,Klar war das Crowdfunding finanziell
wichtig®, sagt Myriam Oosterkamp,
die damals die Kampagne geplant
hat und heute am Mischpult sitzt.
,Sie hat uns aber auch geholfen, eine
Bekanntheit zu erreichen, die wir vor-
her nicht hatten. Seitdem haben wir
eine solide Basis an ,Followern® Die
sind nicht nur digital ,irgendwie da”
Die kommen auch zu unseren Auffuh-
rungen, fahren mal ein Stick mit und
rufen an, weil sie wissen wollen, wie
es so lauft.”

WAS BRAUCHT MAN FURS
CROWDFUNDING?

Eine gute Idee, ein erreichbares, aber
bloB nicht zu niedrig gegriffenes finan-
zielles Ziel. Einen kurzen Film, der die
Kernidee ruberbringt. ,Eigentlich geht
es bei dem Clip immer darum, den
Unterstutzer'innen einen Deal vorzu-
schlagen: ,Das ist unser Traum. Unter-
stutze uns und dann bist du ein Teil
davon.” In ihrem eigenen Film ist die
Traumschiff-Crew mit Matrosenmut-
zen und Akkordeon zu sehen. Mariti-
mes Flair, ironisch gebrochen.

Egal wen man von der Crew fragt, an
das Crowdfunding erinnern sich alle
mit einer Mischung aus Euphorie und
Schrecken. Die Kampagne fiel in die
heiBeste Phase, in der die Crew pa-
rallel ein Buhnenprogramm auf die
Beine stellte und begann, das Schiff
zu bauen. ,Es war einfach unglaublich
anstrengend’, sagt Myriam Ooster-
kamp. ,Die Kampagne lief ziemlich
gut. Aber im Nachhinein denke ich,
wir hatten noch mehr Energie in den
Auftakt stecken sollen. Klar, jede’r hat
seine privaten Verteiler und Kanale
bestlckt, das war schon gut. Aber in
der Theorie sollte man am Anfang
einen so groBen Boom in den sozialen
Medien erzeugen, dass man gar nicht
an dem Projekt vorbei kommt*



Die Traumschuff-Leute haben viel
getan um ihre Kampagne aus dem
Internet ins echte Leben zu holen. Sie
haben StraBenaktionen und Partys
geschmissen, selbstgebrannten
mexikanischen Schnaps verkauft und
sind mit dem Akkordeon durch die
StraBen gezogen. Die Belohnung kam
schnell: ,Wir haben uns total davon
getragen gefuhlt, dass uns so viele
Leute unterstutzt haben. Man sitzt
dann echt am Rechner und sieht die
Spenden eintrudeln:; ,Guck mal, der!”
und ,Die auch!*

Als Plattform hatte sich die Traum-
schuff-Crew ,Startnext" ausgesucht,
die groBte deutsche Plattform fur
Onlinespendenkampagnen. Wer
mitmachen will, muss sich fur seine
Spender’innen kleine Geschenke
ausdenken, die im Fall des Traum-
schuffs naturlich zum Thema passen
sollten. Fur 35 gespendete Euro gab's
eine Flaschenpost von unterwegs, fur
200 Euro ein Candlelight-Dinner auf
dem FloB.

EIN DREAMTEAM

Dass das Crowdfunding und das
TraumschUff so gut zusammenpass-
ten, liegt wohl auch daran, dass sich
die Crew ihrem Publikum offline ganz
ahnlich nahert wie online. Nach den
Auffuhrungen entscheidet zum Bei-
spiel jede'r selber, was er oder sie
geben will, einen Eintritt gibt es nicht.
Wir wollen allen erméglichen, dabei
zu sein’, sagt David Schellenberg,
,und hoffen darauf, dass wir trotzdem
genug Geld zusammen bekommen’
Auch wenn alle in der Crew neben der
Theaterarbeit noch Zweit- und Dritt-
jobs wuppen mussen und bisher kein
einziges Finanzierungsziel auf Anhieb
geklappt hat: Das Schiff fahrt.

Und warum die Crew durchprob-

te Abende, das viele Pendeln nach
Berlin und die Enge auf dem Schiff fur
fast kein Geld auf sich nimmt, ver-
steht man, wenn man oben auf dem
schwankenden Dach des Traum-
schuffs steht und auf Schilf, Ruder-
boote und die trage flieBende Havel
runtersieht. SchlieBlich ist das Schuff
ein groBer gemeinsamer Traum. Und
in jedem Hafen, in den es einlauft
ein Beweis dafur, dass Traume nicht
fur immer Traume bleiben mussen.
Kein Wunder dass es Orte gibt, wo
die Crew jeden Tag woanders zum
Abendessen eingeladen wird, das
ganze Dorf sich um sie kimmert wie
um langersehnte Gaste.

David Schellenberg und seine Crew
nutzen jede Gelegenheit, die Ge-
schichten und Traume der anderen zu
horen. Denn auf der Buhne des Schuffs
wird absichtlich weder Faust noch
Shakespeare gespielt. Sondern Stucke,
die unterwegs beim Zuhdéren ent-
stehen und etwas mit den Menschen
entlang der Havel zu tun haben. ,Treue
Hande" heiBt das Hortheater, das heu-
te, am letzten Abend gespielt wird. Es
handelt von der Treuhand und einem
kurz nach der Wende geschlossenen
Kaltwalzwerk in Oranienburg.

Als der Applaus verklingt, ist es
dunkel geworden uber der Havel. Auf
der anderen Flussseite gehen die
Lichter an und lassen die Backsteine
des Havelberger Dom schwach uber
den Fluss leuchten. Ein Mann um die
40 stellt sich zu David Schellenberg.
,Danke. Ihr habt meine Geschichte
erzahlt” Er kommt aus Oranienburg,
seine Eltern haben im Kaltwalzwerk
gearbeitet. Dass jemand ihre Ge-
schichte einmal auf die Buhne brin-
gen wurde, hatte er nicht gedacht.

Forderstruktur
Spenden

Bundesland
Brandenburg,
Sachsen-Anhalt,
Berlin

Antragstellende’r
gemeinnutzige
Genossenschaft

Kontakt

Traumschuff geG

& www.traumschueff.de
S ahoi@traumschueff.de

DEMOKRATIE§TI"\RKUNG
ENGAGEMENTFORDERUNG
— LANDLICHE ENTWICKLUNG
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David Schellenberg
in Havelberg.
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ERSTE HILFE -
CROWDFUNDING

01 — Findet die richtige Plattform, z.B.
A www.startnext.com oder

O www.betterplace.org

02 — Wenn euer Gesamtprojekt

furs Crowdfunding zu groB ist, sucht
innerhalb dessen nach einem ab-
geschlossen Projekt, fr das ihr nach
Spenden fragt (aber grenzt dieses
klar von weiteren, moglicherweise
offentlich geférderten Programmteilen
ab - sonst kdnnten euch die Spenden
angerechnet werden).

03 — Entscheidet euch fur ein rea-
listisches Fundingziel, das weder zu
hoch gegriffen noch zu schnell er-
reicht sein sollte.

04 — |hr braucht einen motivieren-
den Kurzfilm, in dem klar wird, warum
man ausgerechnet fur euch spenden
sollte, und der euch als Gruppe so
authentisch und sympathisch wie
moglich zeigt.

05 — Versucht eure Crowd direkt an-
zusprechen und sie ein Teil eurer Idee
werden zu lassen

06 — Macht die Kampagne zur Grup-
pensache und schiebt sie nicht in
eine Kleingruppe ab. Alle sollten
dabei sein!

07 — Steckt die meiste Energie in die
Vorbereitung und den Start. Wenn die
Kampagne lauft, bleibt am Ball und
versucht kurz vor Schluss hoch mal,
alle fur eine zweite Spendenrunde
zu mobilisieren. Erfahrungsgeman
kommt das Geld in zwei Schiben: Am
Anfang und am Ende der Kampag-
ne. Und je mehr am Anfang kommt,
desto entspannter konnt ihr den Rest
angehen lassen.

08 — Sucht euch Aktionen aus, die
helfen, die Kampagne aus dem Inter-
net ins echte Leben zu holen. Partys,
StraBenaktionen, Konzerte, Flash-
Mobs ..

09 — Uberlegt euch lustige und
persdnliche Geschenke fur eure
Spender’innen, behaltet aber dabei
im Kopf, dass ihr die Ideen auch alle
umsetzen musst.

10 — Lasst eure neu gefundene
Crowd nicht hangen. Wenn alles vor-
bei ist, ist es Zeit, die Geschenke zu
verschicken, ein Danke-Video hochzu-
laden, Dankemails zu schreiben.

11 — So eine Crowd, die schon weiB,
was ihr vorhabt, und die mit euch
mitgefiebert hat, ist Gold wert. Lasst
ab und zu von euch héren, bindet die
Leute, wenn sie wollen, langfristig ein.



CROWDFUNDING

01 — Wo wird geférdert?
Deutschlandweit auf verschie-
denen Plattformen

02 — Was wird geférdert?
Projekte, Produkte, Startups
und vieles mehr. Zum Beispiel
Bildung, Comic, Community,
Design, Erfindung, Event, Film/
Video, Food, Fotografie, Land-
wirtschaft, Horspiel/Horbuch,
Journalismus, Literatur, Kunst,
Mode, Musik, Social Business,
Spiele, Sport, Technologie,
Theater, Umwelt, Wissenschaft.
Eine Kampagne hat immer ein
klares Ziel und bestenfalls ein
konkretes Produkt.

03 — Wer wird gefordert?

Auf Startnext kébnnen Unterneh-
men, Vereine, Stiftungen, Orga-
nisationen und Privatpersonen
mit Wohnsitz in Deutschland,
Osterreich, der Schweiz und
Liechtenstein Kampagnen star-
ten. Die Starter’innen mussen

mindestens 18 Jahre alt sein.
Bei betterplace.com kénnen
nur Organisationen registriert
werden, die in Deutschland oder
Osterreich als gemeinnltzig an-
erkannt sind

04 — Wie wird geférdert?

Bei Crowdfunding-Projekten
gibt es zumeist eine im Vorfeld
definierte Mindestsumme, die
in einem festlegten Zeitraum
erreicht werden muss, damit
das Crowdfunding erfolgreich ist
und das Projekt realisiert wird.
Besonders ist, dass eine Viel-
zahl an Menschen ein Projekt
finanziell Uber Spenden unter-
stutzen und durch eine soge-
nannte Schwarmfinanzierung
die Realisierung ermoglicht. Die
Kampagnen sind in der Regel
kostenlos und jede’r Starter’in
kann nach einer erfolgreichen
Kampagne selbst entscheiden,
mit welchem Betrag sie/er das
Vorhaben unterstutzen moéchte.
Wird das Budgetziel nicht er-
reicht, geht das Geld an die
Jjeweiligen Supporter’in zuruck
und kann in andere Projekte in-
vestiert werden.

DEMOKRATIE§TI"\RKUNG
ENGAGEMENTFORDERUNG
— LANDLICHE ENTWICKLUNG

05 — Wo finde ich spezifische
Informationen zur Férderung
und Antragstellung in meiner
Region?

Startnext ist die groBte Crowd-
funding-Plattform Deutsch-
lands, mit Uber 3.300 beworbe-
nen Projekten.

& www.startnext.com
Betterplace ist eine Crowdfun-
ding-Plattform fur gemeinntt-
zige Organisationen und hat
bereits Uber 63 Mio Euro fur
gemeinnutzige Zwecke einge-
sammelt.

O www.betterplace.org/de
Beide Plattformen bieten um-
fangreiche Informationen,
Anleitungen und Tutorials zu
verschiedenen Themen des
Online-Fundraisings.

O www.kurzelinks.de/
startnext-handbuch

& www.kurzelinks.de/
betterplace-tipps

N

Startnext


http://www.kurzelinks.de/betterplace-tipps
http://www.kurzelinks.de/startnext-handbuch

EIN BUS,
DER
VERBINDET

Von Katharina Miiller-Gluldemeister

Seit zwel Jahren rollt ein Burgerbus durch
Homberg (Efze). Darauf ist die vom demo-
grafischen Wandel besonders betroffene
Kleinstadt mit Hilfe des Programms ,Land
Mit Zukunft" der hessischen Landesstif-
tung und der Herbert Quandt-Stiftung ge-
kommen. Nun hat das Land Hessen die
ldee aufgegriffen und ein Burgerbus-Pro-
gramm aufgelegt



L}

Martin Gehl von der hessischen Landesstiftung im Homberger Burgerbus.

roBer konnten die Unterschie-
G de in Hessen kaum sein: Der

Suden des Landes prosperiert
und gehort zu den wohlhabendsten
Regionen Europas, der Norden hin-
gegen leert sich. Besonders die klei-
nen und mittleren Kommunen, die
nicht in Pendeldistanz zu Ballungs-
zentren liegen, haben es schwer.
Viele der jungen Menschen ziehen
fur die Ausbildung in groBe Stadte
und bleiben anschlieBend auch dort,
wegen der guten Jobs. In ihrer land-
lichen Heimat sinkt hingegen die
Kaufkraft und die Aufrechterhaltung
der Infrastruktur lastet auf immer
weniger Schultern.

Um diesem Trend entgegenzuwirken,
haben die Herbert Quandt-Stiftung
und die Landesstiftung ,Miteinander in
Hessen" das Programm ,Land mit Zu-
kunft" aufgelegt. Die Forderung zielte
auf Projekte, die auf dem freien Markt
nicht mehr funktionieren, deren Wert
aber Uber die Gewinnerwirtschaftung
hinausgeht. Neben der reinen Projekt-
férderung Ubernimmt die Landesstif-
tung zusatzlich eine Scharnierfunktion
zwischen Burger‘innen und Ministerien.
Wir haben das Know-how, Kontakte
und Geld, aber das Geld muss nicht
zwangslaufig von uns kommen’, erklart
Martin Gehl die drei Unterstutzungs-
moglichkeiten der Landesstiftung.
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Dirk Schumacher,
Hauptinitiator
des Burgerbusses
in Homberg

Fur das Programm ,Land mit Zu-
kunft® wurden sechs Kommunen
ausgewahlt, die vom demografischen
Wandel und dem Strukturwandel
besonders betroffen sind, darunter
Homberg (Efze), eine von Fachwerk-
hausern gepragte 14.000-Einwoh-
ner’innen-Stadt rund 40 Kilometer
sudlich von Kassel. ,Das Programm
setzt auf das Engagement der Bur-
ger’innen und darauf, dass sie am
besten wissen, wo der Schuh druckt”,
sagt Gehl. Um das herauszufinden,
wurde in den Kommunen zu Runden
Tischen eingeladen. Bei der Auftakt-
veranstaltung kamen in Homberg 80
Leute - von Mitgliedern der Freiwilli-
gen Feuerwehr Uber die Stadtjugend-
vertretung bis zum Seniorenbeirat.

,In Homberg war schnell klar, dass es
um Mobilitat gehen soll’, sagt Gehl.
Es gibt viele altere Menschen, die
auf einen Rollator angewiesen sind
und es nicht mehr schaffen, die stei-
len Wege zum Bus zu uberwinden,
andere wohnen weitab der nachs-
ten Haltestelle. Zudem war 2011 der
Stadtbus eingestellt worden - eine
Folge auf die SchlieBung des Kran-
kenhauses - und die Busverbindung
zwischen den 22 Stadtteilen, die einst
eigenstandige Dorfer waren, fuhr in
den Augen vieler viel zu selten.
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DIE ERFAHRUNGEN MIT BURGER-
BUSSEN ANDERNORTS NUTZEN

Bald kam am Runden Tisch der Vor-
schlag, einen ehrenamtlich betriebe-
nen Burgerbus einzurichten, um die
Lucken im Nahverkehr zu schlieBen -
eine ldee, die in Deutschland vor 30
Jahren zum ersten Mal umgesetzt
wurde und die bei vielen Homber-
ger'innen auf Begeisterung stieB3. In
einem der nachsten Treffen wurde
Burgerbus-Experte Holger Jansen
vom Berliner nexus-Institut einge-
laden, der erzahlte, wie so etwas
anzupacken sei. Spontan meldeten
sich 20 Leute, die bereit waren, das
Projekt umzusetzen.

Unter ihnen war auch Dirk Schuma-
cher, Architekt und Geschaftsfuhrer
eines Wohnungsunternehmens, der
fur seine ,nachberufliche Zeit" eine
neue Aufgabe suchte. Die Burger-
bus-ldee gefiel ihm und auch die
offene Herangehensweise des Pro-
gramms: ,Die Runden Tische haben
uns geholfen, dass wir Uber uns
nachdenken. Ohne so eine initiierte
Diskussion, gabe es den Burgerbus
heute wahrscheinlich nicht’, sagt er.

EIN BUS WIRD GEKAUFT

Die Herbert Quandt-Stiftung forderte
das Projekt aus dem Budget ,Land
mit Zukunft* mit 30.000 Euro. Davon
wurden ein gebrauchter Bus mit 15
Sitzplatzen und ein Computer ge-
kauft, es wurden Flyer gedruckt und
die Gesundheitsuntersuchung fur die
Fahrer bezahlt. ,Das Geld war natur-
lich ein wichtiges Instrument, damit
das Projekt gelingt’, sagt Gehl. ,Viel
wichtiger aber war, dass sie gemerkt
haben, dass sie etwas aus eigener
Kraft schaffen konnen und nicht ihrem
Schicksal ergeben sind." In der Ent-
wicklungshilfe werde gerne gesagt:
Gib einem Mensch einen Fisch und du
ernahrst ihn fur einen Tag. Lehre einen
Mensch zu fischen und du ernahrst
ihn fur sein Leben. ,Darum geht es bei
unserer Arbeit auch.



Geld und Expertise scheinen gut an-

es wird gespendet, dass es nicht nur

DEMOKRATIE§TARKUNG
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LANDLICHE ENTWICKLUNG

gelegt worden zu sein in Homberg
(Efze). Seit zwei Jahren dreht ,d'Bus” res Geld kommt durch Spenden von
nun seine Runden. Immer dienstags Arztinnen in die Kasse sowie durch Bundesland
und donnerstags bringt er Menschen,  Werbung auf dem Bus. Er ist so voll-  Hessen

die nicht mehr so mobil sind, zum Ein-  geklebt, dass er von Kund’innen und  Antragstellende’r

klimpert®, erzahlt er fréhlich. Weite-

Forderstruktur
Stiftungsmittel

Fahrern liebevoll als ,fahrende Lit- verein
Kontakt

rum, damit sie Freund’innen treffen faBsaule" bezeichnet wird. Daneben Birger fiir Homberg e.V.
kénnen. An einem Fahrtag kommen bezuschusst die Stadt das Projekt O www.buergervereinhom-
rund 20 Fahrten und etwa 130 Kilome-  mit 3.000 Euro, stellt den Uiberdach- g olPeeseem |
ter zusammen. 110 Menschen nutzen ten Parkplatz und die Telefonzentrale

das Angebot regelmaBig. Vielen geht zur Verfugung.

es dabei nicht nur um Mobilitat: Der

Burgerbus hat auch ein bisschen die Mit Stolz in der Stimme erzahlt Schu-

Funktion eines Friseurbesuchs, bei macher, dass die Zahl der Fahrer

dem man Neuigkeiten austauscht und  und Telefonist’innen von 20 auf 33

sich Uber Gesellschaft freut. gewachsen und noch niemand ab-

gesprungen ist. Neben der Begeiste-

rung furs Ehrenamt fuhrt Schumacher

das aufs direkte Feedback und das

gute personliche Verhaltnis zurtck.

Damit das Projekt nachhaltig ist, ,Die Fahrer wissen, wem es schwer-

mussen im Jahr 15.000 Euro rein- fallt, die Einkaufe ins Haus zu tragen

kommen. ,Da ist bereits das Geld mit  und erledigen das dann’, sagt Schu-

drin, das wir sparen mussen, um in macher. Die Dankbarkeit zeigt sich in

kaufen, zu Arzt'innen oder ins Zent-

DIE FINANZIERUNG
LANGFRISTIG SICHERN

sieben bis acht Jahren einen neuen
Bus zu kaufen®, sagt Schumacher.
Fahrgeld darf nicht erhoben werden.
,Dazu brauchten die Fahrer einen
Personenbeférderungsschein. Aber

den Spenden, in einem Lacheln oder
auch in den Antworten einer Befra-
gung. Hier wurde der Burgerbus unter
anderem als ,zuverlassiger Freund im
Hintergrund" beschrieben.
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https://buergervereinhomberg.wordpress.com/
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VOM EINZELPROJEKT ZUM
PROGRAMM

Homberg (Efze) ist nicht die einzige
Stadt in Hessen, der die Landesstif-
tung zu einem Burgerbus verholfen
hat. In Bad Konig im Odenwald hat-
te sich bereits ein Verein zu diesem
Zweck gegrundet, der aber die An-
schaffung nicht stemmen konnte.
,Vereine haben das Problem, dass sie
keine Leasingvertrage abschlieBen
konnen’, sagt Gehl. Hier konnte dank
der guten Kontakte der Landesstif-
tung eine Losung gefunden werden.
Kurz darauf kundigte die hessische
Regierung eine Offensive fur den
landlichen Raum an, um unter ande-
rem die Mobilitat zu verbessern. 2.4
Millionen Euro stehen bis Ende 2019
zur Verfugung, Damit kbnnen 60 Burg-
erbusse angeschafft werden.

,Die Fahrzeugbeschaffung ist eine
groBe Hurde, die mit dem Kauf Uber
das Land aufgeldst wird. Bei der
Menge sind naturlich auch ganz
andere Konditionen moéglich®, sagt
Gehl. Er freut sich, dass die Erfahrun-
gen aus den Pilotprojekten in Hom-
berg und Bad Konig in das Programm
und die europaweite Ausschreibung
eingeflossen sind. ,Die Busse ha-
ben eine zusatzliche Trittstufe und
einen weiteren Haltegriff bekommen.
Das sind kleine, aber sehr nutzliche
Sonderausstattungen. Der Burgerbus
in Homberg behilft sich derweil mit
einem Hocker.




WIE KANN MAN
SICH BEWERBEN?

Gemeinden, die sich um einen
dieser Burgerbusse bewerben
mochten, mussen zunachst eine
Interessensbekundung abgegeben.
Vom ,Fachzentrum fur Mobilitat im
landlichen Raum* wird dann gepruft,
ob ein Bedarf besteht, ob der 6ffent-
liche Nahverkehr einverstanden ist
und kein Taxiunternehmen gescha-
digt wird. ,Der Burgerbus muss eine

klare Erganzung sein und keine Kon-
kurrenz zum bestehenden OPNV",
erlautert Gehl.

Wenn der Bedarf festgestellt wurde,
musse ein Betriebskonzept einge-
reicht werden, aus dem hervorgeht,
wie der Bus eingesetzt werden soll,
wie oft er fahren soll und welche
Gruppen eingebunden werden.

DEMOKRATIE§T1\RKUNG
— ENGAGEMENTFORDERUNG
LANDLICHE ENTWICKLUNG

LANDESSTIFTUNG
»MITEINANDER IN HESSEN"
Landes- oder Engagement-
stiftungen starken Menschen,
die sich vor Ort einsetzen und
mitgestalten. Ihre Unterstutzung
ist zumeist unburokratisch und
fokussiert neben finanziellen
Mitteln vor allem auf Beratung
und Information, Vernetzung
und Austausch sowie die Wei-
terbildung ehrenamtlich Enga-
gierter. Sie entwickeln Projekte
gemeinsam mit den Menschen
vor Ort und machen durch pro-
fessionelle Offentlichkeitsarbeit
auf das vielfaltige Engagement
in Regionen aufmerksam. Stell-
vertretend flr andere wird hier
die Landesstiftung ,Miteinander
in Hessen" vorgestellt.

01 — Wo wird geférdert?

Eine Forderung kann nur fur
Vorhaben gewahrt werden,
deren moglicher Erfolg den
Menschen in Hessen zugute-
kommt. Antragsteller’innen
sollten daher den Sitz innerhalb
von Hessen haben.

02 — Was wird geférdert?

Die Landesstiftung Miteinan-
der-in-Hessen férdert Initiativen
und Vorhaben, die dem Aufbau
und der Fortentwicklung pri-
vater und freiwilliger Losungen
von Zukunftsaufgaben dienen
und staatliches Handeln durch
blrgerschaftliches Engagement
sinnvoll erganzen.

Hierunter fallen solche Pro-
Jjekte, die eine Starkung des
Verantwortungsbewusstseins
des Einzelnen fur das Gemein-
wohl und die Verbesserung des
Zusammenhalts in der Gesell-
schaft zum Zweck haben.

03 — Wer wird gefordert?
Foérdermittel konnen an Burger-
stiftungen, Vereine (eingetragene
und nicht eingetragene), private
Initiativen sowie ahnliche Organi-
sationsformen vergeben werden.
04 — Wie wird gefoérdert?

Die Landesstiftung férdert
zeitlich befristet. Mittel werden
grundsatzlich fur nicht mehr als
drei Jahre vergeben. Nach einer
erfolgreichen Evaluation be-
steht die Moglichkeit, die FOr-

derung fur zwei weitere Jahre
Zu verlangern.

Die Zuwendungen aus Stif-
tungsmitteln erfolgen auf Basis
einer Anteils-, Fehlbedarfs-
oder Festbetragsfinanzierung
(Finanzierungsart).

Eine Forderung ist in der Regel
bis zu einer Hohe von 30 % bis
maximal 50 % der Gesamtkosten
des Projekts moglich.

05 — Wo finde ich spezifische
Informationen zur Férderung
und Antragstellung in meiner
Region?

Weitere Informationen finden
sich auf unserer Webseite

O www.miteinander-in-hessen.
de unter dem Stichwort
,Forderberatung”

KONTAKT

& www.miteinander-in-hessen.de

LANDESSTIFTUNG

MITEINANDER

IN HESSEN



http://www.miteinander-in-hessen.de
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VERNETZT

Von Katharina Miiller-Gluildemeister

Eine Burgerinitiative mochte einen vergessenen Natur-
lehrpfad aufleben lassen und das Saaletal als Wander-
region etablieren. Unterstutzt wird das Projekt von dem
PARTHNER-Projekt des Heimatbundes Thuringen, der
regionalen LEADER-Aktionsgruppe Saalfeld-Rudolstadt
und der Partnerschaft fur Demokratie des Landkreises.
st das nicht ein bisschen viel?



s ist das funfte Stelldich-

— ein, mit dem der ,Entde-
| ckerpfad Saalleiten* der
Offentlichkeit prasentiert wird.
Dazu haben viele ehrenamt-
liche Hande den Spielplatz von
Oberkrossen in eine Festwiese
verwandelt. Es gibt Thuringer
\WWurstchen und eine Blaskapel-
le, Vereine haben Stande auf-
gebaut und es gibt das neue
Buch Uber Topfersdorf zu kau-
fen — eine Wlstung am Weges-
rand mit einer gotischen Kirche,
die mit jedem Windsto3 mehr
zur Ruine wird. Freudestrahlend
verkundet Annett Hergeth vom

Verein Saalleiten, was die Be-
sucher’innen auf dem sieben
Kilometer langen Rundweg er-
wartet: An der Kirche ein Musiker
mit Alphorn, spater eine Mar-
chenerzahlerin und die Einwei-
hung der SchutzhuUtte ,Specht-
schmiede’, die von Kindern und
Jugendlichen mitgebaut wurde.

Annett Hergeth ist 43 Jahre alt
und vom Wesen her niemand,
der sich in den Vordergrund
spielt. Trotzdem kennt man

sie in der 6.000-Einwohner’in-
nen-Gemeinde Uhlstadt-Kirch-
hasel, zu der Oberkrossen
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Mehr zum Projekt und
der Arbeit des Heimat-
bund Thuringen unter
& www.heimatbund-
thueringen.de
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gehort. Denn Hergeth ist einer
dieser Menschen, ohne die

das Leben im landlichen Raum
armer ware. Es sind nicht nur
die Projekte, die sie anstoBt, es
ist auch die Zuversicht, die sie
ausstrahlt - Zuversicht, etwas
bewegen zu kdnnen, wenn man
sich engagiert. Los ging es mit
einer kleinen Idee, die lange
unter ihrem Kopfkissen lag. Sie
bedauerte es, dass der Natur-
lehrpfad Saalleiten mehr und
mehr verkam. Zur DDR-Zeit war
er haufig fur Schul- und Briga-
deausfluge genutzt worden,
nach der Wende verwilderten
die Wege und wer sich nicht
auskannte, verlief sich leicht,
weil Schilder fehlten. ,Viele
wollten die Bundesrepublik
kennenlernen und die alte
Heimat geriet in Vergessenheit”,
erklart Hergeth. Kein Zustand,
fand die Geografin, die etwa mit
der Konzeption von Wander-
wegen ihr Geld verdient sowie
als Naturpadagogin und im Ver-
anstaltungsmanagement von
Gartenschauen.

EINE BURGERINITIATIVE
ENTSTEHT

Mit dem Wunsch, den Wander-
weg im Saaletal wieder auf-
leben zu lassen, stand sie nicht
allein da; 2013 schloss sich eine
Handvoll Leute zu einer Burger-
initiative zusammen. Hergeth
war damals mit ihrem zweiten
Kind schwanger. ,Ich hatte also
Zeit, mich zu engagieren’, sagt
sie als ware das eine Selbstver-
standlichkeit. Eine Ahnung, wie
man so etwas angeht, hatte sie
nicht. Aber sie wusste von dem
Projekt PARTHNER des Heimat-
bundes Thuringen, das Ehren-
amtliche fur ihr burgerschaftli-
ches Engagement fit macht. Alle
ein bis zwei Monate bildete sich
Hergeth in Themen wie Vereins-
recht, weltoffene Heimatpflege
oder Konfliktbewaltigung fort.

Zusammen mit der Burgerinitia-
tive wollte Hergeth erreichen,
dass die Saaleauen und die
dazugehoérigen Hohenzuge im
Landkreis Saalfeld-Rudolstadt
als Wanderregion bekannter
werden. Und, dass Heimat
wieder wertgeschatzt wird. Das
Geld fur die Investitionen sollte
2014 vom EU-Férderprogramm



LEADER kommen, das seit 1901
Projekte im landlichen Raum
unterstutzt. Sie bereitete den
Antrag so vor, dass der Burger-
meister ihn nur noch unter-
schreiben brauchte. Unguns-
tigerweise endete 2014 eine
funfjahrige Férderperiode von
LEADER und es war nicht mehr
viel Geld im Topf. Die Frage

war: Ziele herunterschrauben
oder ein Jahr warten, bis die
neue Foérderperiode startet?
,Die Leute waren warm gelau-
fen und ihr Engagement hatte
wegbrechen kénnen, wenn ein
Jahr lang nix passiert’, erzahlt
Hergeth. Sie entschieden sich
trotzdem dafur, zu warten.

DEMOKRATIE§TARKUNG

Forderstruktur
EU-Mittel
Bundesland
Thuringen
Antragstellende’r
Verein

Kontakt

Natur und Umwelt
Saalleiten e. V.

& www.saalleiten.de
4 hergeth@online.de

— LEADER
Verweis auf Infokasten zu

LEADER Seite 38
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— LANDLICHE ENTWICKLUNG

— ,Demokratie leben!*
Mehr zum Bundespro-

gramm ,Demokratie Leben!”
im Infokasten auf Seite 43

Mehr zur Arbeit der LEADER
Aktionsgruppe Saalfeld-Ru-
dolstadt:

& www.leader-saalfeld-
rudolstadt.de

Mehr zur PfD Saalfeld-
Rudolstadt:
& www.lustaufzukunft.org
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ERSTE ERGEBNISSE WERDEN
SICHTBAR

Dank einer Spende der Kreis-
sparkasse konnten im folgenden
Jahr immerhin ein paar Tische
und Banke angeschafft und der
Naturlehrpfad als solcher wie-
der ausgeschildert werden. Im
darauffolgenden Jahr férderte
LEADER das Projekt dann mit
36.000 Euro. Das Geld floss in
Infotafeln, eine Webseite, eine
Broschure und in Planung und
Bau der Schutzhutte.

Hierflr wurde ein besonderer
Ansatz verfolgt. ,Wir wollten Ziel-
gruppen einbinden, die sonst nur
Zuschauer’innen und Nutzer’in-
nen gewesen waren’, erzahlt
Hergeth. In der Grundschule

in Uhlstadt durften die Kinder
Uber ein Maskottchen flr den
Entdeckerpfad abstimmen und
Namensvorschlage einreichen.
Die Wahl fiel schlieBlich auf den
heimischen Schwarzspecht und
den Namen Waldemar.

Um Jugendliche am Bau der
Spechtschmiede zu beteiligen,
holte Hergeth auBerdem die
Partnerschaft fur Demokratie
Saalfeld-Rudolstadt (PfD) ins
Boot, die, geférdert durch das

Bundesprogramm ,Demokratie
leben!” auch uber eine Koordi-
nierungsstelle vor Ort verfugt.
Im Gegensatz zu LEADER for-
dert PfD keine groéBeren Sach-
leistungen, sondern Prozesse.
Die Mitmach-Baustelle passte
gut zu den Handlungsprinzipien,
die auf Selbstgestalten setzen.

,Wir sind gut in der Region
vernetzt, helfen bei der Offent-
lichkeitsarbeit und finanzieren
Posten wie Honorare oder
Fahrtkosten®, beschreibt Se-
bastian Heuchel von PfD ihren
Teil der Forderung. Fur den Bau
der Spechtschmiede konnten
Workshops angeboten werden,
in denen Jugendliche lernen,
Holzschindeln herzustellen
und Dacher zu begrinen. ,Uber
2.000 Holzschindeln haben
Jungen und Madchen in ihrer
Freizeit geschnitzt und sie trotz
Regen an die Planken der Hutte
genagelt!”, erzahlt Hergeth ent-
zuckt. ,Die Wertschatzung ist
eine ganz andere, als wenn sie
eine Hutte hingesetzt bekom-
men hatten.”



http://www.leader-saalfeld-rudolstadt.de

HERAUSFORDERUNGEN
WERDEN GEMEISTERT

Sie ist Uberzeugt, dass es eine
gute Idee war, die Baustelle an
der Spechtschmiede fur alle

zu 6ffnen. ,So haben sich viele
Mitmacher‘innen gefunden, die
dem Vereinsleben eher fernblei-
ben® sagt sie. Manche Mitstrei-
ter'innen haben sich deswegen
allerdings abgewandt. ,Sie
wollten das Projekt im kleinen
Kreis umsetzen, zusammen mit
Kindern und Jugendlichen war
es nicht mehr ihrs*

Es blieb nicht die einzige He-
rausforderung beim Bau der
Schutzhutte, die trotz Forderung
zu groBen Teilen auf freiwilliger
Arbeit und gespendeten Mate-
rialien beruhte. ,Als kurzfristig die
Bauleitung absprang, blieb uns
nichts anderes Ubrig, als die Bau-
stelle mit Frauenpower selbst

zu schmeiBen’, sagt Hergeth. Im
Ehrenamt gebe es eben immer
eine Ungewissheit, wie mit Ver-
antwortung umgegangen wird.
Hier helfen Hergeth die Semi-
nare und Beratungstreffen des
Heimatbundes Thuringen. ,Man
muss den Leuten klarmachen,
dass man auf sie zahlt, auch
wenn es keinen Vertrag gibt."

VERNETZT DENKEN

PARTHNER, LEADER und Part-
nerschaft fur Demokratie - drei
Kooperationspartner fur ein
Projekt. Ist das nicht ein biss-
chen viel? ,Ich habe das Projekt
nie mit drei Partner’innen ge-
dacht, aber sie erganzen sich
gut”, sagt Hergeth. PARTHNER
hilft bei der Projektentwicklung,
LEADER bei den Investitionen
und PfD mit der Einbindung der
Zivilgesellschaft. ,\Wenn man
vernetzt denkt, kann man sehr
viel mehr erreichen’, sagt sie.
LEADER und PfD profitieren
davon, dass sich Annett Hergeth
in den PARTHNER-Seminaren
professionalisiert hat. Sebastian
Heuchel kennt es anders zur
Genuge: ,Viele Vereinsvorstande
wissen gar nicht, wie man An-
trage schreibt” Nur einmal kam
es zu Uberschneidungen bei der
Zustandigkeit zwischen LEADER
und PfD, die nur klar voneinan-
der getrennte EinzelmafBnah-
men fordern. ,Aber wir haben
gelernt, es gut aufzuteilen”

Das PARTHNER-Projekt wird
im Rahmen des Bundes-
programms ,Zusammenhalt
durch Teilhabe" geférdert-
Mehr dazu auf Seite 77

Das Projekt des Heimatbun-
des wird auch aus Landes-
mitteln finanziert. Mehr dazu
unter

€3 www.denkbunt-
thueringen.de/
landesprogramm
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Funf Jahre ist es her, dass aus
einer Idee, die unters Kopf-
kissen passt, ein Projekt wur-
de. Vom Resultat sind viele
Besucher’innen begeistert.
Manche hatten am liebsten
gleich in der Spechtschmiede
ubernachtet, so gemutlich und
ungewohnlich ist die Schutz-
hutte. Zu Ende ist das Projekt
Saalleiten damit noch lange
nicht. Als nachstes will der
Verein die Kirchenruine vor
dem weiteren Verfall schutzen.
,JTopfersdorf ist ein Grund fur
viele, dort wandern zu gehen’,
sagt Hergeth. Damit bald etwas

passiert, hatte Hergeth den An-
trag fur die Denkmalférderung
wieder unterschriftsreif fur den
Burgermeister vorbereitet. Mit
Erfolg: 50.000 Euro sicherte das
Land fur dieses Jahr zu.

Es sind nicht nur die Fortschritte
beim Wanderweg, die Hergeth
freuen. ,Neulich kam eine Frau
auf mich zu und erzahlte mir von
einer alten Gaststatte, die man
doch bei der 950-Jahr-Feier
zum Leben erwecken konnte”,
sagt sie. Ihr Engagement scheint
andere anzustecken. Genug For-
derprogramme waren da.



LEADER

Rund eine Milliarde Euro stehen
in der aktuellen Férderperiode
aus dem ,Europaischen Land-
wirtschaftsfonds fur die Ent-
wicklung des landlichen Raums*
(ELER) fUr die Férderung der
LEADER-Regionen in Deutsch-
land zur Verfugung. Zusatzlich
werden die Regionen mit Lan-
des- und Bundesmitteln aus-
gestattet, wobei die Foérderung
von Bundesland zu Bundesland
unterschiedlich ausgestaltet ist.
Detaillierte Informationen sind
unter Punkt 5 verlinkt.

01 — Wo wird geférdert?
In der aktuellen Férderpe-
riode gibt es bundesweit 321
LEADER-Regionen. Diese sind
raumlich abgegrenzte landliche
Gebiete, fur die eine regionale
Entwicklungsstrategie entwickelt
wird, die sieben Jahre gilt. Diese
Strategie definiert Handlungs-
felder und Ziele der Regionen
und dient als Grundlage fur die
Auswahl von Projekten. Ausge-
wahlt werden diese Projekte von
einem Gremium der sogenann-
ten Lokalen Aktionsgruppe (LAG).
Jedes Bundesland entscheidet,
wie viele ELER-Mittel den LEA-
DER-Regionen zur Verfugung
stehen und setzt uber Lander-
programme eigene Akzente fur
die Regionalentwicklung.
02 — Was wird gefordert?
Mit LEADER werden Projekte zur
Erhaltung der Lebensqualitat im
landlichen Raum geférdert. Die
thematische Bandbreite ist gro
- so kdnnen mit LEADER bei-
spielsweise wirtschaftliche, so-
ziale, kulturelle und touristische
Projekte umgesetzt werden.
Mehr dazu finden Sie auf der
Webseite Ihrer LEADER-Region.
03 — Wer wird gefordert?
Gefordert werden in der Regel
Gemeinden und Gemeinde-
verbande,
Teilnehmergemeinschaften
und deren Zusammenschlusse,

naturliche Personen und
Personengesellschaften,

sonstige juristische Personen
des offentlichen Rechts sowie
des privaten Rechts.
04 — Wie wird geférdert?
FGr die Férderung von LEA-
DER-Projekten ist ein positives
Votum des Auswahlgremiums der
LAG nétig. Die LAG bewertet, ob
und wie gut das geplante Projekt
inhaltlich zur regionalen Entwick-
lungsstrategie passt (Fordenwur-
digkeit). Die Projekte mit einem
positiven Votum der LAG kénnen
bei der zustandigen Bewiilli-
gungsstelle einen Forderantrag
stellen. Die Projektférderung ist
eine Anteilfinanzierung und wird
als Zuschuss ausgezahlt. Der For-
dersatz, also der geférderte Anteil
an den gesamten forderfahigen
Kosten des Projekts, hangt von
der Art des Projektes (nicht-inves-
tiv, investiv) und der Rechtsform
der/des Antragstellerin (6ffent-
lich-rechtlich, privatrechtlich) ab.
05 — Wo finde ich spezifische
Informationen zur Férderung
und Antragstellung in meiner
Region?
Sie haben eine Projektidee, die
Sie in Ihrer Region realisieren
wollen - und was nun? Nehmen
Sie als Erstes Kontakt mit dem
Regionalmanagement in Ihrer
Region auf. Dort werden Sie
Uber Férdermadglichkeiten fur
Ihre Projektidee beraten.
Ubersicht unter:
A www.kurzelinks.de/
lags-2014-2020

KONTAKT
& www.netzwerk-laendlicher-
raum.de/leader

Das neu erschienene Forder-
handbuch der dvs finden Sie
auf S. 96

DEMOKRATIESTARKUNG

ENGAGEMENTFORDERUNG
— LANDLICHE ENTWICKLUNG
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5 FRAGEN
ZUNM THENA
LEADER

Interview mit Ines Kinsky

Ines Kinsky ist Regionalmanagerin der LEADER-Region
Saalfeld-Rudolstadt (Thuringen), seit 2009 Sprecherin
der deutschen LEADER-Regionen und im Vorstand
der Bundesarbeitsgemeinschaft der LEADER-Aktions-
gruppen in Deutschland.

FRAU KINSKY, WAS IST FUR SIE DAS BESONDERE AN
LEADER GEGENUBER ANDEREN FORDERTOPFEN?
Besonders und wichtig sind fur mich die LEADER-Me-
thode und das darin verankerte Bottom-up-Prinzip.
Ausgehend von der Perspektive, dass die Menschen vor
Ort selber am besten wissen, was ihrer Region gut tut,
kdnnen sie mit dieser Methode ihre Schwerpunkte selber
festlegen, eigene Konzepte schreiben und selbst tber
die Projektforderungen entscheiden. Nicht eine Behorde,
sondern die Menschen vor Ort haben das in der Hand.

Uber diesen Beteiligungsaspekt biindelt LEADER
ganz unterschiedliche Interessen. Denn das Gremium,
welches Uber die Projektférderung entscheidet, muss
mehrheitlich mit Vertreter’innen aus Zivilgesellschaft,
Wirtschaft und Sozialem besetzt sein, dazu kommen
dann Vertreter'innen aus Kommune und Verwaltung -
das ist fur mich Demokratie pur.




WAS SIND DIE STARKEN DES PROGRAMMS?

LEADER bietet eine unwahrscheinliche Bandbreite an Férdermaég-
lichkeiten. Neben investiven MaBnahmen kénnen Konzepte oder
Aktionen finanziert und sogar Personalkosten als Anschubfinanzie-
rung gefordert werden.

Schén ist zudem, dass es kein reines Férderprogramm ist, in dem
ausschlieBlich Férdermittel fur Projekte ausgereicht werden, son-
dern dass durch Regionalmanager’innen vor Ort auch die Méglich-
keit besteht, Prozesse konkret zu unterstutzten und zu begleiten.

FUR WELCHE VORHABEN EIGNET ES SICH NICHT?

Wie in vielen anderen Forderprogrammen auch, kdnnen aus LEADER
keine laufenden Personalkosten bezahlt werden. Nur wenn ein Vor-
haben neue Impulse setzt, etwas Neues in Gang setzt oder zusatz-
liche Angebote schafft, kbnnen Personalkosten zum Teil geférdert
werden.

Auch reine BaumaBnahmen wie ein neues Dach furs Vereins-
heim, StraBen- oder Bruckenbau entsprechen nicht dem LEADER-
Mehrwert. Die Regionalmanager’innen haben zumeist einen guten
Uberblick Uber weitere Férderprogramme im Feld und beraten,
was ggf. besser passt.

HABEN SIE EMPFEHLUNGEN FUR INTERESSENT*INNEN?

So breit und zunachst zugangsfreundlich sich das Ganze anhort,
steht in jeder Region naturlich ein Verfahren mit einzuhaltenden
Antragsterminen und auszufullenden Antragsformularen dahinter.
Deswegen empfiehlt es sich, Kontakt zum zustandigen Regional-
management aufzunehmen und zu besprechen, ob das geplante
Vorhaben in die lokale Strategie passt. Auch den Vorstand und be-
teiligte Akteure der LAG lohnt es einzubinden, da diese die Dinge
vor Ort voranbringen wollen und letztlich auch entscheiden. Und
dann naturlich: dran bleiben. Nicht sofort an Formularen und Un-
verstandlichem verzweifeln, sondern an der Idee dranbleiben.

WAS SIND IHRE WUNSCHE FUR DIE ZUKUNFT?

01 — Ich wlnsche mir naturlich, dass LEADER auch in der nachsten
Férderperiode eine Rolle spielt und vom Ansatz her das bleibt, was
es ist: ein partizipativer Bottom-up-Prozess.

02 — Beim groBen Thema Burokratieabbau wurde ich mir wunschen
es passiert ein Wunder, dass sich alle in die Augen gucken und wie
verzaubert sagen: Ja, wir machen das jetzt. Lippenbekenntnisse
gibt's genug, es wird Zeit mal wirklich was zu bewegen.

03 — Der dritte Wunsch ist an die Akteure gerichtet: Ich wlnsche
mir wirklich selbstbewusste und mutige Akteur’innen, die an ihrer
Idee festhalten, auch wenn sie nicht in das eine oder andere Pro-
gramm passt. Es gibt andere Moglichkeiten der Finanzierung die es
zu suchen lohnt: Dranbleiben und sich nicht verbiegen lassen.

Mehr zur BAG LAG unter & www.baglag.de

Die Webseite der Bundes-
arbeitsgemeinschaft der
LEADER-Aktionsgruppen
halt eine Suchfunktion ber
Uber die sich leicht die re-

— INTERVIEW

eit,

gionalen Ansprechpersonen

finden lassen:

3 www.baglag.de/was-ist-

leader/?wpv-ort=1

Bundesarbeitsgemeinschaft der
LEADER-Aktionsgruppen in Deutschland [\
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LANGSTRECKE
FUR DIE

DEMOKRATIE

VVon Anke Lubbert

In Mecklenburg-Vorpommern ist Oliver Hohn
fur Vereine und Initiativen ein wichtiger Ratgeber,

sorgt aber auch mal fur den notigen Anstof.
Ein Portrat



[ inmal, es ist noch nicht allzu lange
— her, da ist Oliver Hohn ein biss-
| chen ubers Ziel hinaus geschos-
sen. Nicht seiner Einschatzung nach,
schon aber, was die Schule angeht, mit
der er zusammenarbeitet. Mit deren
Schulerinnen und Schulern plante

er einen Workshop ,So funktioniert
Demokratie”. Die Jugendlichen waren
begeistert: ,K&nnen wir dann am Ende
auch eine Demo machen?” Oliver Hohn
fand das eine gute Idee, leider liel3 es
sich organisatorisch nicht venwirkli-
chen. Wenn man verstehen will, wie er,
53 Jahre alt, Leiter der Koordinierungs-
und Fachstelle der Partnerschaft fur
Demokratie in Krakow am See tickt,
dann muss man ihm nur die paar
Minuten zuhdren, die es dauert, diese

Geschichte zu erzahlen. Oliver Hohn
argert sich nicht Uber die Schule, hangt
nicht an der Idee fest, versucht es ein-
fach gleich mit dem nachsten Projekt.
Wie ein Langstreckenlaufer, der einen
kleinen Umweg lauft, sobald sich ihm
ein Hindernis in den Weg stellt.

Seit drei Jahren macht er diese Arbeit
nun, berat im Auftrag des CJD, des
Christlichen Jugenddorfwerks und
des Amts Krakow Vereine und Initiati-
ven, hilft ihnen dabei, Antrage zu stel-
len und Gelder abzurechnen, unter-
stutzt sie bei der Entwicklung eigener
ldeen und manchmal auch mit dem
notigen Tritt in den Hintern. Wer auch
immer mit ihm zusammengearbeitet
hat, weiB, im Zweifel ist auf ihn Verlass.
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~Wenn der sich an etwas festgebissen
hat, dann steht der auch daftr ein®, sagt
Sabrina Nehls, mit der er eng im Kra-
kower Amt zusammenarbeitet, ,mit sei-
ner ganzen Person®. Das sei von Anfang
an so gewesen, vom ersten Tag an.

»VOR AUSEINANDERSETZUNGEN
HABE ICH KEINE ANGST*

Brille, kurze weiBe Haare, gestreifter
Baumwollpullover, auf den ersten
Blick konnte Oliver Hohn auch der
Direktor einer Realschule sein. Er war
allerdings in seinem ersten Leben et-
was ganz anderes, namlich Geschafts-
fuhrer seines eigenen Unternehmens,
einer IT-Beratungsfirma. 2013 musste
er aus gesundheitlichen Grunden die
Firma abwickeln.

2015 horte er dann von dem Job in der
Koordinierungs- und Fachstelle der
Partnerschaft fur Demokratie. Von die-
sen, vom Bundesfamilienministerium
finanzierten Partnerschaften gibt es in
ganz Deutschland insgesamt 264. Alle
Koordinator'innen sollen Gelder aus
zwei Fonds, dem Aktions- und Initiati-
venfonds und dem Jugendfonds, ver-
walten und dabei lokale Akteur’innen
und Strukturen starker machen.

Oliver Hohn horte also von dieser frei-
en Stelle, fur die es keine Bewerber’in-
nen gabe. ,Es hieB, dass keiner den Job
machen wolle, weil alle Angst vor Aus-
einandersetzungen hatten’, sagt Oliver
Hohn. In Krakow und Umgebung liegt
der Auslanderanteil bei nur 3,5 Prozent,
gleichzeitig gilt es als eines der Haupt-
siedlungsgebiete fur Rechtsextreme,
Nazis, volkische Siedler'innen. Hier
gibt es Eltern, die zum Geburtstag ihrer
Kinder eine Hakenkreuztorte mit in den
Kindergarten bringen. Oliver Hohn ist,
schon immer eigentlich, politisch en-
gagiert. Er organisiert in Waren an der
MUritz ein jahrliches Demokratiefest, ist
in der SPD und der AWO aktiv. Irgend-
was an dieser Stelle reizte ihn. Er sagte:
,Vor Auseinandersetzungen habe ich
keine Angst. Ich schicke Ihnen eine Be-
werbung ruber.’

Zu Oliver Hohns Arbeit gehért nicht
nur, Vereine und Initiativen bei An-
tragen und Projektideen zu unterstut-
zen, er entwickelt auch eigene. Dabei
geht es ihm nur mittelbar darum,
Rechtsextremismus zu bekampfen.
,Die durchideologisierten Kinder, die
vielleicht schon in der Grundschule
ein geschlossenes Weltbild haben, die
kriegt man mit Veranstaltungen gegen
Rechtsextremismus nicht erreicht. Wir
machen deshalb Angebote, die erst-
mal unpolitisch scheinen, den Kindern
aber eine Tur, ein Fenster zu anderen
Mdéglichkeiten, die Welt zu sehen,
offnen’, sagt er.

+EINE TUR, EIN FENSTER OFFNEN,
ZU ANDEREN MOGLICHKEITEN, DIE
WELT ZU SEHEN"“

WXer in Krakow lebt (3.400 Einwoh-
nerinnen, Landkreis Rostock), dem
bieten sich nur wenige Perspektiven.
Die Landschaft ist mit inren sanften
Hugeln und Seen wunderschén. Aber
der Ortskern wirkt auch an einem
Vormittag mitten in der Woche wie
anderswo am Wochenende, ein
Kaufmann hat Mittagspause, viele
Laden sind geschlossen. Es gibt kein
Gymnasium - wer hier zur Schule
geht, fuhlt sich gleich doppelt ab-
gehangt: Nicht gut genug, das Abitur
zu machen. Und dann auch noch
Bewohner’in eines Landstrichs ohne
Hoffnung und Zukunft. ,Am Anfang
des Lebens schon zu glauben, keine
Perspektive zu haben, das ist doch
furchtbar®, findet Oliver Hohn. Er
unterstutzt ein Kleingartenprojekt,
,weil da auch die Eltern mal in Kon-
takt miteinander kommen" und Thea-
terarbeit, ,weil die Jugendlichen auf
der Buhne so stolz sind". Aber auch
Ausbildungsbodrsen und Kniggekurse
fur diejenigen, die nach einer Ausbil-
dungsstelle suchen.

Das Gefuhl, in der Gesellschaft einen
Platz und eine Zukunft zu haben und
diese Gesellschaft gegen Extremis-
mus zu schutzen - fur Oliver Hohn
bedingt das eine das andere.



Den vielen kleinen Vereinen in Krakow
zu helfen, inre Antrage beim Akti-
ons- und Initiativenfonds der Partner-
schaft fur Demokratie zu stellen, ist
Kern seiner Arbeit. Uber jeden Antrag
wird in einem Ausschuss beraten und
entschieden, 60.000 Euro kann dieser
im Jahr vergeben. Manche Projekte
brauchen nur 500, andere 5.000 Euro.

Wenn das Projekt ins Programm passt,

ganzen Abend mit der Abrechnung
verbringen und dann noch umfang-
reiche Nachfragen von der Prufungs-
stelle kommen, so dass ein weiterer
Abend draufgeht, dann machen die
das nie wieder", sagt er.

- DEMDKRATIE§TI\RKUNG
ENGAGEMENTFORDERUNG
LANDLICHE ENTWICKLUNG

gibt es eine Zusage. Und dann wird's
schwieriger: Egal um wie viel Geld es
geht, immer muss am Ende die Ab-

rechnung stimmen.

Oliver Hohn begleitet die Antragstel-
lenden deshalb eng in dem Prozess,
,vor allem, um Frust klein zu halten.
Wenn Ehrenamtliche im FuBballverein
neben dem Training auch noch einen

DEMOKRATIE LEBEN!

Zahlreiche Initiativen, Vereine
und engagierte Burgerinnen
und Burgern in ganz Deutsch-
land setzen sich tagtaglich fur
ein vielfaltiges, gewaltfreies und
demokratisches Miteinander
ein. Bei dieser wichtigen Arbeit
unterstutzt sie das Bundespro-
gramm ,Demokratie leben!" des
Bundesministeriums fur Familie,
Senioren, Frauen und Jugend.
Das Programm setzt auf ver-
schiedenen Ebenen an.

Eine davon wendet sich ge-
zielt an Stadte, Gemeinden und
Landkreise, die von ,Demokratie
leben!” dabei unterstutzt wer-
den, Strategien zur Férderung
von Demokratie und Vielfalt vor
Ort zu entwickeln und umzu-
setzen. In den hierflr gebildeten
lokalen ,Partnerschaften flr De-
mokratie” kommen Verantwortli-

che aus kommunaler Politik und
Verwaltung sowie Aktive aus
der Zivilgesellschaft zusammen.
Gemeinsam entwickeln sie kon-
krete Handlungskonzepte.

Die Partnerschaften fur Demo-
kratie entscheiden selbststandig
uber die Durchfuhrung von MaB-
nahmen und Einzelprojekten.

Die erste Forderperiode des
Bundesprogramms ,Demokratie
leben!” begann im Jahr 2015 und
endet 2019.

01 — Wo wird geférdert?
deutschlandweit

02 — Was wird geférdert?
Projekte zur Demokratieférde-
rung und zur Radikalisierungs-
pravention

03 — Wer wird geférdert?
Kommunen (Partnerschaften fur
Demokratie)

04 — Wie wird gefordert?

Fur Projekte und Engagierte,

die auf kommunaler Ebene

tatig werden wollen, besteht

die Moglichkeit, sich durch die
lokalen Partnerschaften fur De-
mokratie férdern zu lassen. Uber
die Durchfuhrung von kommu-
nalen MaBnahmen entscheiden
die vom Bundesprogramm
,Demokratie leben!” geforderten
Partnerschaften fur Demokratie
selbststandig.

05 — Wo finde ich spezifische
Informationen zur Férderung
und Antragstellung in meiner
Region?

O www.demokratie-leben.de/
partnerschaften-fuer-
demokratie.html

Demokratie (e ew!
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»ICH WILL DEN LEUTEN ZEIGEN,
DASS SIE SICH BETEILIGEN
KONNEN"“

Wenn er seinen Antragstellerinnen
erklart, dass jede Ausgabe einen
Beleg braucht, jeder Beleg kopiert
werden muss, wird er zum sehr gedul-
digen Personaltrainer, der die Belege
zwar nicht selber aufklebt, aber doch
jederzeit so wirkt, als hatte er person-
lich die Abrechnung im Giriff.

Oliver Hohn brennt flr seine Arbeit.
Warum ist das so? ,Mir liegt das am
Herzen® sagt er, ,hier in Krakow liegt
noch so viel brach, da kann viel ent-
stehen, das motiviert mich.” Die Er-
fahrung, selbst etwas bewegen zu
kénnen, hat er schon als Schuler
gemacht: Mit Streiks, Schulbesetzung
und Demonstrationen erkampften er
und seine Mitschuler’innen die Sanie-
rung ihrer mit Formaldehyd belasteten
Schule. Die Umwelt- und Friedensbe-
wegung erlebte er als junger Erwach-
sener hautnah mit.

Sein bisher groBtes Ding hat er in die-
sem Jahr umgesetzt: Ein Teilhabepro-
Jjekt, fur das er die Krakower Burger’in-
nen eingeladen hat, Uber die Zukunft
ihres Ortes nachzudenken, Losungen
fur die drangendsten Probleme zu
suchen. Er habe sich immer schon
uber die niedrige Wahlbeteiligung

bei Kommunalwahlen geargert, sagt
er. ,Unser Teilhabeprojekt, das ist fur

mich eine Art ,Crashkurs fur Demo-
kratie"" Was er selbst als Jugendlicher
erlebt hat - das Gefuhl, eine Stimme,
ein Gewicht zu haben, will Oliver Hohn
den Krakower’innen ermoglichen.
Aber auch, dass eben nicht alles gehe.
,Weil es auch geltendes Recht gibt,
weil eigene Interessen immer mit den
Interessen anderer kollidieren

Was sich die Menschen in Krakow
wunschen: Am dringendsten eine
funktionierende Gastwirtschaft, ein
gutes Restaurant. Fur die Tourist’in-
nen, aber auch fur all die Taufen,
Jugendweihen und Hochzeitsfeiern im
Ort. Ob was draus wird? Oliver Hohn
sagt, das werde sich zeigen. Aber
auch wenn nicht, glaubt er, hatten alle
auf dem Weg etwas gelernt.

Geboren ist Oliver Hohn in Kéln, ge-
lebt hat er schon in vielen Ecken von
Deutschland. Seit 1997 lebt er in Wa-
ren, 40 Kilometer von Krakow entfernt.
Ost oder West ist fur ihn nicht von
Bedeutung. ,Menschen sind Uberall
gleich’, sagt er, ,was das betrifft, habe
ich eine ,Sehstérung’. Wie jemand
aussieht, wo er herkommt, fur mich
macht das keinen Unterschied.

Es gibt nicht viele so glihende Ver-
fechter’innen der Demokratie wie Oli-
ver Hohn. \Wenn er hier noch ein paar
Menschen mit seiner Leidenschaft
ansteckt, muss man sich um Krakow
keine Sorgen machen.




ERSTE HILFE -
AKTIONS- UND
TEILHABEFONDS

Wer ein Projekt plant, das beispiels-
weise Mitbestimmung und Partizipati-
on vor Ort ermoglicht, kann bei der je-
weiligen Partnerschaft flr Demokratie
in der Region einen Antrag stellen.

Eine Ubersicht Uber die Kontaktstellen
vor Ort findet sich unter

& www.demokratie-leben.de/
partnerschaften-fuer-demokratie.ntmt

Im Falle einer Bewilligung sollte
die Abrechnung von Beginn an mit-
gedacht werden. Hier die Tipps von
Oliver Hohn:

Demokratie leben!

Kommunen Lander

Landes-
Demokratiezentren

Partnerschaften
fiir Demokratie

Pravention und Deradikalisierung in Strafvollzug
und Bewahrungshilfe

Forschung, Offentlichkeitsarbeit, Begleitprojekte, Bundesamt fiir Familie und zivil-
gesellschaftliche Aufgaben, Programmvernetzung und wissenschaftliche Begleitung

01 — Sofort mit der Abrechnung an-
fangen. Nichts ist schlimmer, als am
Ende einen Schuhkarton mit durch-
einander geworfenen Quittungen zu
haben und nicht mehr zu wissen, was
es mit jeder einzelnen auf sich hat.
02 — Lieber regelmaBig funf Minuten
in die Abrechnung stecken, als am
Ende einen halben Tag.

03 — Jede Ausgabe braucht eine
Quittung.

04 — Quittungen kopieren,

05 — jeder eine Nummer geben,

06 — diese in eine Belegliste eintragen.
07 — Wenn Referent’innen engagiert
werden und eine Aufwandsentscha-
digung bekommen, braucht man
Vertrage.

08 — Zu jeder Ausgabe, die Uber das
Konto abgerechnet wird, muss der
Kontoauszug dazu geheftet werden.
09 — Die lokale Koordinierungs- und
Fachstelle der Partnerschaft fur De-
mokratie kann nicht nur bei der An-
tragstellung, sondern auch bei der
Abrechnung unterstutzen.

Bund

Strukturentwicklung
zum bundeszentralen
Tréger

Quelle: BMFSFJ/“Demokratie leben!”

— DEMOKRATIESTARKUNG
ENGAGEMENTFORDERUNG
LANDLICHE ENTWICKLUNG

Forderstruktur
Bundesmittel
Bundesland
Mecklenburg-
Vorpommern /
Bundesweit
Antragstellende’r
Verein

Kontakt

CJD Nord

& www.demokratie-
krakow-meck-schweiz.de
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GRINIMAS
VILLA
KUNTERBUNT

VVon Katharina Miiller-Gluildemeister

Als Tobias Burdukat ein Jugendlicher war, muss-
te er fur gute Musik und keinen Stress mit Nazis
viele Kilometer welt fahren. Seit 2012 leitet er das
,Dorf der Jugend" in Grimma, einen Ort, den die
Jugendlichen selbst gestalten sollen. Gefordert
wird es vom Projekt ,Neulandgewinner” der Ro-
bert Bosch Stiftung, das landliche Regionen in
Ostdeutschland unterstutzen will.
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as ,Dorf der Jugend" ist die Villa
D Kunterbunt unter den Jugend-

hausern. Hier, in der ehemaligen
Spitzenfabrik im sachsischen Grim-
ma, ist die Welt, wie sie Jugendlichen
gefallt. Es gibt einen Skatepark, eine
Graffiti-Wand, ein Basketballfeld, reife
Tomaten im Gewachshaus, Probe-
raume, eine Fahrradwerkstatt und
einmal im Jahr eine fette Sause: das
Crossover-Festival. Auf mehreren Buh-
nen erklingt dann alles von Hiphop
Uber Punk bis Techno und abseits der
Basse, in extra aufgestellten Jurten,
werden Geschichten vorgelesen und
Kurzfilme gezeigt. Daneben gibt es
Workshops, etwa zu Siebdruck und
Upcycling, Fatshaming oder Rassis-

mus. Der Eintritt ist auf Spendenbasis.
Jede’r soll die Moglichkeit haben, am
Festival teilzunehmen.

Geld braucht so ein Projekt naturlich
trotzdem und im Gegensatz zur Villa
Kunterbunt liegt im Dorf der Jugend
kein Koffer mit Goldsttcken auf dem
Schrank. So ziemlich alles, was es auf
dem Fabrikgelande gibt, haben die
Jugendlichen selbst gebaut, heran-
geschafft und organisiert. Einen Teil
der bendtigten Mittel verdienen sie
durch Erlése des Festivals, durch Ver-
mietung des Gartens und durch Ein-
nahmen des Cafés, das in einem alten
Schiffscontainer untergebracht ist und
direkt am Mulde-Radweg
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Tobias Burdukat, Initiator des Dorfes der Jugend.

liegt. Der Wunsch ist, dass sich die
Jugendarbeit irgendwann selbst
tragt. In den letzten Jahren kam
der gréBte Teil des Geldes durch
Spenden und Férderungen in die
Kasse, die die Jugendlichen mit-
beantragt haben. Stiftungsgelder
sind ihnen dabei am liebsten, weil
sie weniger aufwendig zu bean-
tragen und abzurechnen sind als
staatliche Férderungen.

In den Jahren 2017 und 2018 for-
derte die Robert Bosch Stiftung
das Projekt mit insgesamt 50.000
Euro und zwar im Rahmen des
Programms ,Neulandgewinner®, das DER INITIATOR
Menschen unterstutzen soll, die mit

ihren Projekten den gesellschaft- Einen ,Enwvachsenen” gibt es aber doch
lichen Zusammenhalt im landlichen im Dorf der Jugend, auch wenn er mit
Ostdeutschland starken. Das Dorf der  seinen Tattoos an Armen und Beinen,
Jugend setzt das Geld vor allem fur dem Rauschebart und den riesigen
Handwerker-Workshops ein, die die Holzplattchen, die in seinen Ohrlapp-
Jugendlichen fur BaumaBnahmen chen stecken, nicht unbedingt wie der
etwa beim Skatepark, im Tiefbau oder  Leiter einer Jugendeinrichtung aus-

im Landschaftsbau anlernen. sieht. Er heil3t Tobias Burdukat, wird

von allen aber ,Pudding” genannt.



Diesen Spitzhamen hat der 35-Jahrige
zu Schulzeiten erworben, weil er bei
kleinen Raufereien nicht nur gegen
Jungs, sondern auch gegen Madchen
verlor. Seither tragt er diesen Namen
mit einem gewissen Stolz.

Burdukat wuchs in einem Nachbardorf
auf, das heute ein Ortsteil von Grimma
ist. Damals gab es dort keinen festen
Raum fur Jugendliche. ,Um nicht die
immer gleiche Musik in der Dorfdisko
héren zu mussen, sind wir fur Partys
und Konzerte in Jugendhauser in der
Gegend gefahren®, erzahlt er. ,Da gab
es dann auch keinen Beef mit Nazis
Mit 17 Jahren organisierte Burdukat mit
seinen Freunden dann die erste Auf-
lage des Crossover-Festivals, um im
kulturarmen landlichen Raum einen
Einblick in unterschiedliche Jugend-
kulturen zu geben. Nach der Schule ab-
solvierte Burdukat eine Ausbildung bei
einer Krankenversicherung, nebenbei
stellte er Projekte mit Jugendlichen auf
die Beine. Weil es ihm auf die Nerven
ging, die Forderantrage daftr immer
von einem’r Sozialarbeiter’in unter-
schreiben lassen zu mussen, studierte
er schlieBlich selbst Soziale Arbeit.

EIN ORT ZUM WACHSEN

Das Dorf der Jugend, das seit 2014

auf dem gepachteten Fabrikgelande
zu Hause ist, geht auf Burdukats Ab-
schlussarbeit zurtck. Er beschaftigte
sich mit der Frage, wie man Jugend-
arbeit im landlichen Raum besser und
wirkungsmachtiger gestalten kann,
und bezieht sich damit auf die Arbeit in
vielen Jugendhdusern. ,Da sind eigent-
lich keine Jugendlichen mehr, es sind
vielmehr erweiterte Horts mit Haus-
aufgabenhilfe und Bastelarbeit’, sagt
er. Jugendliche brauchten aber einen
Ort, den sie aktiv mitgestalten und an
dem sie frei sein durfen. Gerade auf
dem Land, wo es wenig Angebot gibt
und man schnell in rechte Kreise ge-
raten kann, sei das wichtig. Aber auch,
um Kontinuitat zu schaffen. ,Denn viele
engagierte Jugendliche ziehen weg,
wenn sie alter werden und es dauert,
bis sich neue Gruppen gebildet haben”

Als Burdukat 2012 eine Stelle in der
Jugendarbeit angeboten bekam,
nahm er sie unter der Bedingung an,
die Arbeit nach seinen Vorstellungen
gestalten zu durfen. Mit dem Dorf der
Jugend ist dabei ein kleiner Kosmos
entstanden, der abgesehen von der
unsicheren Finanzierung sehr gut
funktioniert und auch schon einige
Auszeichnungen wie die Goldene Hen-
ne und den Panter Preis der taz ge-
wonnen hat. Eins der Geheimnisse ist
wohl, dass Tobias Burdukat sich nicht
scheut, den Jugendlichen viel Ver-
antwortung zu Ubertragen. Die zweite
Halfte des Interviews zum Beispiel
lasst er Johanna und Ruben sprechen
und Ubers Gelande fUhren. Johanna ist
19 und schon seit funf Jahren dabei,
Ruben hat sein Freiwilliges Soziales
Jahr hier gemacht. Mittlerweile studie-
ren sie in Leipzig und Erfurt, kommen
aber regelmaBig nach Hause - auch
wegen dem Dorf der Jugend.

Sie zeigen gerne, was alles entstan-
denist in den letzten Jahren, darunter
den Skatepark, der erst kurzlich fertig
geworden ist. ,Die groben Elemente
haben wir vom alten Platz in der Stadt,
die aber nicht mehr TUV-gerecht wa-
ren’, erzahlt Johanna. Ruben zeigt an
einer Stelle, wie sie vorher aussahen
und jetzt, nachdem sie neue Holzplat-
ten aufgeschraubt haben. Drei Wochen
lang haben sie morgens bis abends
daran gearbeitet. ,Es verbindet enorm,
etwas gemeinsam zu schaffen’, sagt
Ruben. Dabei wird er die Rampen nie
selbst nutzen, Skateboard fahren ist
nicht sein Ding. ,Ich habe es nicht fur
mich gemacht, aber es hat trotzdem
SpalB gebracht’, sagt er.

Es ist auch diese Art zu denken, wes-
wegen das Dorf der Jugend immer
vielfaltiger wird und dadurch auch

fur neue Generationen attraktiv wird.
Gerade die offenen Angebote wie der
Skatepark, das Basketballfeld oder der
Garten werden gerne von Kindern und
Jugendlichen genutzt. Fur die Work-
shops, die Fahrradwerkstatt und die
Mitarbeit im Café interessieren sich die
meisten erst, wenn sie alter sind.

- DEMDKRATIE§TI\RKUNG

€3 www.kurzelinks.de/
panterpreis-burdukat

Forderstruktur
Stiftungsmittel

Bundesland
Sachsen

Antragstellende’r
Verein

Kontakt
4 info@dorfderjugend.de

O www.dorfderjugend.de

— ENGAGEMENTFORDERUNG
— LANDLICHE ENTWICKLUNG
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VON SITZFLEISCH UND
LANGEM ATEM

Doch nicht alle Projekte gehen so
leicht von der Hand. Férderantrage und
Genehmigungen brauchen Zeit. Drei
lange Jahre dauerte es von der Idee,
ein Container-Cafe zu eroffnen, bis zur
Einweihung. Einige der Jugendlichen,
die das Projekt angestoBen hatten,
waren dann schon weg. Auch der Ver-
anstaltungsraum, der gerade in eine
Fabrikhalle hineingebaut wird, und der
eine wichtige Einnahmequelle werden
soll, ist so ein Beispiel. Die Langwierig-
keit zehrt an der Motivation.

Gut maoglich, dass es aber gerade

die schwierigen Geburten sind, die
die Jugendlichen zusammenschwei-
Ben, und sie dem Dorf der Jugend
auch dann treu bleiben, wenn sich ihr
Lebensmittelpunkt etliche Kilome-
ter verlagert hat. Neben Ruben und
Johanna gehdren noch etwa zehn an-
dere zum harten Kern, der groBer wird,
wenn eine Veranstaltung ansteht. Sie
kommen in den Ferien oder am Wo-
chenende, um sich auch weiterhin in
der Offentlichkeitsarbeit, beim Spen-
den sammeln, bei Arbeitseinsatzen
auf dem Gelande oder bei Workshops
zu engagieren. Indem sie weggehen
und wiederkommen, bringen sie im-
mer wieder frischen Wind mit.

Das merkt man auch den Plenums-
sitzungen an, die im Dorf der Jugend
SO gar nichts mit den droégen Be-
sprechungen gemein haben, die man
mit diesem Wort assoziiert. An einem
Sonntag Ende September moderiert
einer der Jugendlichen die Nachbe-
sprechung des Crossover-Festivals.
LAuf der Tagesordnung steht, dass
wir uns gegenseitig auf die Schulter
klopfen sollen®, beginnt er und alle
lachen. Tobias Burdukat sitzt mitten-
drin und fallt jetzt noch weniger auf
als vorher. AnschlieBend wird daru-
ber debattiert, ob beim nachsten Mal
Bio-Essen angeboten wird und ob es
eine Buhne weniger geben soll, damit
mehr Platz zum Chillen bleibt. Es geht
sehr gesittet zu, wenn man bedenkt,

dass anderthalb Dutzend junge Leute
ihre Meinung loswerden wollen. Reden
darf, wem der Moderator das Wort
erteilt hat, und wer seine Zustimmung
ausdrucken will, macht das durch
Gehoérlosenapplaus (Hande werden
neben den Ohren bewegt). Die Regeln
stammen nicht von Burdukat, sie ha-
ben sich mit der Zeit entwickelt.

ERSTE HILFE

Schwierigkeiten bei der
Antragstellung

— Im Antrag stehen nur wenige Wor-
ter zur Verflgung, um sein Vorhaben
darzulegen

Starken des Programms

— Antrag und Abrechnung ist wenig
aufwendig

— hohe Férdersumme

— Teilsummen werden nach einem
vereinbarten Zahlungsplan etwa alle
sechs Monate ausgezahlt- Jugendli-
che empfinden es als bereichernd und
wertschatzend, dass etwa alle zwei
Monate jemand von der Stiftung kommt
und sich fur die Fortschritte interessiert




NEULANDGEWINNER

Mit dem Programm ,Neuland-
gewinner. Zukunft erfinden vor
Ort" fordert die Robert Bosch
Stiftung engagierte Menschen,
die durch ihr Denken und ihr Tun
den gesellschaftlichen Zusam-
menhalt in landlichen Raumen
Ostdeutschlands starken.

b
Robert Bosch
Stiftung

01 — Wo wird geférdert?

Das Programm wird alle zwei
Jahre ausgeschrieben fur die
Bundeslander Brandenburg,
Mecklenburg-Vorpommern,
Sachsen, Sachsen-Anhalt und
Thuringen. Die Ausschreibung
der funften Férderrunde startet
im Dezember 20190.

02 — Was wird gefoérdert?

Die Férderung ist thematisch
offen. Die Bewerber‘innen sollten
eine konkrete gesellschaftliche
Problemlage vor Ort praktisch

verandern, dabei gemeinwohl-
orientiert arbeiten sowie die
Mdoglichkeit zur Partizipation und
Teilhabe anderer schaffen. Wir
fordern u.A. Projekte, die den ge-
sellschaftlichen Zusammenhalt
starken, die Raume fur Zivilge-
sellschaft 6ffnen, Hilfe organisie-
ren oder gemeinschaftlich vor
Ort kulturelle Angebote schaffen.
03 — Wer wird gefordert?
Bewerben kénnen sich Vereine,
Initiativen oder Privatpersonen,
die mit inren Projekten im landli-
chen Raum (max. 50.000 Einwoh-
ner‘innen) wirken.

Im Mittelpunkt der Férderung ste-
hen Personlichkeiten, die veran-
dern wollen, die Gesellschaft ge-
meinschaftlich gestalten wollen,
die kreativ sind und andere fur
ihre Ildeen begeistern kénnen, die
in einer aktiven Zivilgesellschaft
eine notwendige Voraussetzung
fur Lebensqualitat vor Ort sehen
und die den Austausch im Neu-
landgewinner-Netzwerk suchen
und aktiv unterstutzen wollen.

04 — Wie wird gefordert?
Projektférderung: Die Robert
Bosch Stiftung stellt bis zu
800.000 Euro fur 15 bis 20 Pro-
Jjekte zur Verfugung. Die Pro-
jektforderung ist auf zwei Jahre
angelegt.

Mentoring: Alle Programmteil-

- DEMDKRATIE§TI\RKUNG
— ENGAGEMENTFORDERUNG
— LANDLICHE ENTWICKLUNG

nehmenden erhalten ein indi-
viduelles Mentoring zur Ent-
wicklung und Umsetzung ihres
Vorhabens.

Qualifizierung: In insgesamt
vier Werkstatten lernen sie mit
und von den anderen Neuland-
gewinner‘innen. Die Themen
werden bedarfsorientiert aus-
gewahlt.

Vernetzung: Innerhalb des Pro-
grammes werden verschiedene
Vernetzungsformate zum Aus-
tausch untereinander, mit Neu-
landgewinner’innen aus fruhe-
ren Runden und mit relevanten
Akteur’innen aus Politik und
Verwaltung angeboten.
Sichtbarkeit: Flankierende Kom-
munikationsmaBnahmen schaf-
fen Aufmerksamkeit fur die Idee
der Neulandgewinner‘innen.

05 — Wo finde ich spezifische
Informationen zur Férderung
und Antragstellung in meiner
Region?

Die Ausschreibung wird Uber die
Website sowie den NLG-News-
letter kommuniziert. Die Bera-
tung zur Antragsstellung erfolgt
Uber das Projektburo Neuland-
gewinner in Berlin.

KONTAKT

O www.neulandgewinner.de
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3 FRAGEN ZUNM
PROGRANMM
NEULAND-
GEWINNER

Interview mit Sylvia Hirsch und Dr. Thomas Leppert
aus dem Bereich ,Gesellschaft” der Robert Bosch Stiftung




Unter der Vielzahl von Forderprogrammen im Bereich ,Gesellschaft®
der Robert Bosch Stiftung gibt es auch das Programm ,Neulandge-
winner. Zukunft gewinnen vor Ort", welches engagierte Menschen
unterstutzt, die durch ihr Denken und Tun den gesellschaftlichen
Zusammenhalt in landlichen Raumen Ostdeutschlands starken.

WAS UNTERSCHEIDET DIESES PROGRAMM INHALTLICH,
VOR ALLEM ABER AUCH IN DER ART DER FORDERUNG VON
DEN WEITEREN FORDERPROGRAMMEN IM THEMENFELD?

Sylvia Hirsch: Als Robert Bosch Stiftung wollen wir die Akteur’in-
nen der Zivilgesellschaft in ihren Kompetenzen starken und zivil-
gesellschaftliches Engagement dort unterstutzen, wo es sozialen
und gesellschaftlichen Herausforderungen begegnet. Dabei ist
es uns besonders wichtig, auch kleine Initiativen oder Vereine zu
unterstutzen, sie in ihrer Arbeit zu professionalisieren und ihnen
verschiedene Moglichkeiten der Vernetzung anzubieten. Das Be-
sondere der Neulandgewinnerférderung ist, dass wir sehr viel Zeit
in die Auswahl unserer Neulandgewinner’innen investieren. Neben
der Ublichen Antragsstellung besuchen wir ca. 45 Menschen vor
Ort, um sie und ihre Teams persoénlich kennenzulernen. Letzt-

lich entscheiden wir uns fur einen Menschen und weniger fur ein
Projekt. Wir glauben fest daran, dass konkrete gesellschaftliche
Veranderungen vor Ort mit den Ideen und Visionen Einzelner be-
ginnen. Menschen, die wissen, dass wir heute neue Wege gehen
mussen, um morgen gut miteinander leben zu kbnnen. Diesen
Weg gehen wir zwei Jahre mit ihnen - und das sehr intensiv.

Neben der Projektférderung bekommen alle Neulandgewinner’in-
nen je eine’n Mentor’in zur Seite gestellt, der bzw. die sie fachlich
berat, aber auch durch manche schwierige Phase im Projekt per-
soénlich begleitet. AuBerdem gibt es verschieden Vernetzungsfor-
mate und Qualifizierungs- bzw. Reflexionsangebote. Parallel dazu
versuchen wir als Programmteam der Stiftung und des Thinen-In-
stituts fGr Regionalentwicklung auf Landes- und Bundesebene

fur unseren personenzentrierten Férderansatz zu werben und die
Rolle von Zivilgesellschaft bei der Gestaltung landlicher Raume in
Deutschland zu starken. Denn gesellschaftlicher Zusammenhalt
kann nicht verordnet werden, er muss von den Menschen selbst
gestaltet und gelebt werden. Diese Menschen ausfindig zu ma-
chen und in lhrem Tun zu starken, ist Ziel des Programms ,Neu-
landgewinner. Zukunft erfinden vor Ort".

— INTERVIEW
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Robert Bosch
Stiftung

Wir sind .
Neulandgewinner!

N
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MACHT EINE ABHANGIGKEIT VON FORDERMITTELN
FUR JEDES PROJEKT SINN?

Thomas Leppert: Gesellschaftliche Innovationen brauchen die
Unterstltzung von Férderer'innen, die auch ohne finanzielle Rendite
zur RisikoUbernahme bereit sind. Was zahlt, ist zunachst die soziale
Rendite. Férdermittelgeber’innen wie zum Beispiel Stiftungen sind
solche Investoriinnen. Mit ihnen gemeinsam kann man auch gut an
der Entwicklung und Umsetzung von Ideen in der Startphase arbei-
ten. Aber: Deren Mittel und Risikobereitschaft werden auch immer
wieder fur neue Projekte bendtigt. Daher ist eine allzu langfristige
Bindung an Fordermittel — es sei denn, es handelt sich um staat-
liche Regelférderung - eher schwierig. Wo maoglich, sollte immer
ein Finanzierungsmix angestrebt werden, der auch andere Einnah-
mequellen wie zum Beispiel Crowdfunding, Spenden, eigenerwirt-
schaftete Mittel etc. beinhaltet.

Sylvia Hirsch: Der von ,Neulandgewinnern® gegrundete Verein
Neuland gewinnen e.V. bundelt hierzu vielfaltige Erfanrungen und
Kompetenzen. Nicht alle, die gute Projekte machen, verfugen tber
die notwendigen Kenntnisse und Ressourcen zum Thema Mittel-
beschaffung. Deshalb ist es wichtig, sich zu vernetzen, um sich mit
Gleichgesinnten Uber Vor- und Nachteile einzelner Finanzierungs-
instrumente austauschen zu kénnen.




— INTERVIEW

IN EINEM ,,IDEENLABOR" DER NEULANDGEWINNER GING ES UM
ALTERNATIVE FINANZIERUNGSMODELLE FUR DIE DERZEIT GE-
FORDERTEN PROJEKTE. MIKROWAHRUNGEN, REVOLVIERENDE
FONDS UND ANDERE IDEEN STANDEN IM RAUM. WAS SIND AUS
IHRER SICHT VIELVERSPRECHENDE ANSATZE?

Thomas Leppert: Den einen vielversprechenden Ansatz gibt es
nicht, dafurr sind die Projekte und inre Charakteristika zu unter-
schiedlich. Wo in einem Fall ein Modell Uber selbst erwirtschaftete
Mittel sinnvoll erscheint, ist in einem anderen Fall vielleicht eher
die regelmaBige Spendenkampagne Mittel der Wahl. Ein haufig
unterschatztes Potential ist der Einbezug von Pro-bono-Leistun-
gen von Partner’innen und Ehrenamtlichen - nicht fur alles muss
immer gleich Geld ausgegeben werden. Das gilt naturlich auch fur
Tauschmodelle aller Art.

Sylvia Hirsch: Der Neuland gewinnen e.V. hat beispielsweise eine
eigene Plattform (@ www.neulandgewinnen.de) eingerichtet, in der
uber einen Marktplatz verschiedenste Angebote von Vortragen,
Raumen Uber Kunst oder Mitmachmaoglichkeiten gehandelt werden.
Bezahlt wird mit dem Netzwerkgeld WIR.

Thomas Leppert: Ebenfalls haufig zu wenig ausgereizt ist die Mog-
lichkeit, durch den Verkauf von Waren und Dienstleistungen zusatz-
liche Einnahmenquellen zu erschlieBen. Dieses auch Social Busi-
ness genannte Modell kann eine gute Basis oder Erganzung eines
sozialen Projektes sein, passt aber nicht immer zum Zweck der
Organisation. Crowdfunding ist ein haufig genanntes Mittel in letzter
Zeit. Hier muss man aber auch sehen, dass Aufwand und Nutzen in
einem angemessenen Verhaltnis stehen und man uber die notwen-
digen Netzwerke zur Verbreitung der Kampagne verfugt.




ZUSANNMEN
WACHSEN IN
WALDKAPPEL

Von Katharina Miiller-Gluildemeister

Seit fast 50 Jahren pflegt Waldkappel seine Stad-
tepartnerschaften. Im jahrlichen \Wechsel trifft man
sich im bretonischen Carhaix, im sudhollandischen
Hazerswourde oder eben in der hessischen Hel-
mat. Im Fokus steht immer ein europaisches The-
ma und deshalb ist das Programm ,Europa fur
Burgerinnen und Burger” wie dafur gemacht.



der Luft vermischen sich
N die Gerliche von Zwiebeln,

Zimt und Koriander. Und aus
dem frohlichen Gemurmel sind neben
Deutsch auch franzdsische und ara-
bische Woérter herauszuhoéren. Teils
geschaftig, teils ins Gesprach vertieft
bereiten Menschen aus vier Landern
Spezialitaten ihrer Heimat vor: darunter
Crépes, HahnchenspieBe oder die fur
die Gegend typische ,Ahle Worscht".
Es ist Himmelfahrt 2017 und die nord-
hessische Kleinstadt Waldkappel ist
dieser Tage Gastgeberin fur das jahrli-
che Treffen mit ihren franzosischen und
niederlandischen Partnerkommunen.

Seit fast 50 Jahren pflegt Waldkappel
die Freundschaft mit Carhaix und Ha-
zerswourde nun schon. Jedes Jahr ladt
eine der drei Kommunen die anderen
zu sich ein und wahlt ein Thema mit
Europa-Bezug. Bei einem Fabrikbe-
such ging man zum Beispiel der Frage
nach, ob der Wettbewerb um Arbeits-
platze in Europa zu neuen nationalen
Egoismen fuhrt, und bei einer Exkur-
sion durch Weimar wurde diskutiert, ob
Goethe ein europaischer Burger war.
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Um Begegnungen dieser Art zu pla-
nen und Férdermittel einzuwerben,
wurde 1968 der Verein ,Vereinigung
zur Férderung der europaischen Zu-
sammenarbeit’ gegrundet. Schon

oft hat der Verein fur die Treffen mit
den zwei Nachbarlandern Mittel des
EU-Programms ,Europa fur Burgerin-
nen und Burger” beantragt. ,Fruher
musste man eigentlich nur hinschrei-
ben, dass man sich trifft, und schon
wurde das geférdert’, erzahlt Walter
Pfetzing. Er ist 78 Jahre alt, Ingenieur
im Ruhestand und die treibende Kraft
im Verein. ,Heute mussen die Treffen
immer ein Thema haben.’

Seit die geforderten Antrage umfang-
reicher geworden sind, klappt es mit
der Férderung auch nicht immer. Fur
eine Bewilligung braucht es min-
destens 71 von 100 Punkten. In der
Bewertung hatte der Waldkappler
Verein zuletzt besonders bei der
Offentlichkeitsarbeit schlecht abge-
schnitten. Fur den nachsten Antrag
nahm sich Pfetzing diesen Punkt zu
Herzen und schrieb viel mehr Zei-
tungen und auch das Fernsehen an,
damit sie kommen und berichten.
AuBerdem holte er sich Hilfe beim In-
stitut fur europaische Partnerschaften
und internationale Zusammenarbeit,
das Vereine beim Schreiben des
Férderantrags gegen kleine Provision
berat. RTL und Hessenschau kamen
am Ende doch nicht, aber das Férder-
geld floss trotzdem.

ZUSAMMENHALT VOR ORT
STARKEN - UND DAMIT DIE EU

Fur 2017 wahlte der gastgebende Ver-
ein in Waldkappel das Thema ,Flucht-
linge als neue Herausforderung fur

die EU", was mit 14.500 Euro geférdert
wurde. Zwar wurden die zwei Dutzend
Fluchtlinge aus Syrien, Afghanistan,

Iran und lrak, die ab Herbst 2015 in der
4.300-Einwohner-Stadt ankamen, nicht
als Problem angesehen. ,Viele Leute
haben sich gekimmert und ehren-
amtlich Deutsch unterrichtet oder ein
Begegnungscafé veranstaltet', erzahlt
Burgermeister Reiner Adam, der auch 2.
Vorsitzender des Vereins ist. Doch eines
ist den europa-begeisterten Waldkap-
plerinnen klar: Dass die EU auseinan-
derbrechen kann, wenn die Integration
nicht gelingt. ,Daher wollten wir einer
maoglichen Verfremdung von vornher-
ein begegnen’, sagt der Burgermeister.

Und wenn es darum geht, aus Flucht-
lingen Mitburger’innen zu machen,
so hat man in Waldkappel auch
schon einige Erfahrung gesammelt.
Gemeint sind vor allem die Sudeten-
deutschen, die nach dem Zweiten
Weltkrieg aus ihrer Heimat vertrie-
ben wurden und ins dunn besiedelte
Nordhessen kamen. Damals existier-
ten zwar keine Sprachbarrieren wie
heute, aber plétzlich gab es neben
dem Pfarrer auch noch einen Priester.
.Wenn Sudetendeutsche und Wald-
kappler'innen heiraten wollten, hat es
ordentlich geknallt’, erzahlt Pfetzing.
Seine verstorbene Frau stammte aus
Karlsbad, das heute zu Tschechien
gehort. Um sie heiraten zu konnen,
musste er katholisch werden.

,Die Befremdung hat sich Gott sei
Dank verlaufen®, sagt Pfetzing. Und
genau das war auch das Ziel der Be-
gegnung am Himmelfahrtswochen-
ende 2017. ,Viele kennen Fluchtlinge
ja nur aus den Medien. Wir wollten
zeigen, dass man auch mit ihnen
reden und was erleben kann." Und das
wollte rund die Halfte der in Waldkap-
pel lebenden Fluchtlinge genauso.



VIELE EUROPAER* INNEN WAREN
EINST FLUCHTLINGE

Los ging das Treffen dann mit dem
Maibaumfallen. Diese Tradition hatten
Sudetendeutsche in die hessische
Kleinstadt gebracht. Aufgestellt wurde

der Maibaum auf dem Werenfriedplatz,

dessen Namensgeber flr Waldkappel
eine besondere Bedeutung hat, wie zu
lernen war. Von 1955 bis 1959 wurde
namlich mit Hilfe von insgesamt 2.500

Gesellen des Bauordens von Weren-
fried van Straaten die Bonifatius-Sied-
lung errichtet, um die Wohnungsnot
der heimatvertriebenen Sudentendeut-
schen zu lindern. Daran zeige sich nicht
nur, dass auch viele Europaer‘innen
einmal Fluchtlinge waren und auf die
Solidaritat anderer Menschen ange-
wiesen waren, sagt Pfetzing. ,Man kann
auch sehen, welche Leistungen er-
bracht werden kénnen, wenn europai-
sche Burger'innen zusammenarbeiten.”

- DEMOKRATIE§TARKUNG
— ENGAGEMENTFORDERUNG
LANDLICHE ENTWICKLUNG

EUROPA FUR BURGERINNEN
UND BURGER

Ziel des Programms ,Europa fur
Burgerinnen und Burger* 2014~
2020 ist es, den Burger'innen
die Europaische Union naher-
zubringen. Geférdert werden
Kommunen, Organisationen und
Einrichtungen und ihre Begeg-
nungsprojekte, die mit Projekten
dazu beitragen das Verstandnis
von der Europaischen Union,
ihrer Geschichte und ihrer Viel-
falt zu vermitteln und die Bedin-
gungen fur die demokratische
Teilhabe der Burger’innen auf
EU-Ebene zu verbessern.

01 — Wo wird geférdert?

In allen EU-Staaten, dazu in
Mazedonien, Montenegro, Ser-
bien, Albanien, dem Kosovo und
Bosnien und Herzegowina.

02 — Was wird gefoérdert?

Vier Formate gibt es im Pro-
gramm: Geschichtsprojekte

mit einer Laufzeit von bis zu

18 Monaten und einer még-
lichen Férderung bis 100.000
Euro. Burgerbegegnungen, also
kleinere Treffen zwischen mind.
zwei Partnerstadten oder Part-

nerschaftsvereinen, die max.
25.000 Euro (meist aber weniger)
beantragen konnen. Die groB3e
Schwester der Burgerbegeg-
nungen sind die Netzwerke

von Partnerstadten, bei denen
mindestens vier Partnerstadte
kommunale Lernprozesse mit bis
ZU 150.000 Euro fur 24 Monate
mitfinanzieren kénnen. Im letzten
Format der Zivilgesellschaftli-
chen Projekte kann eine Forder-
summe bis 150.000 Euro flr bis
zu 18 Monate beantragt werden.
03 — Wer wird geférdert?

Fur das gesamte Programm

gilt: Antragstellende kdnnen

nur nicht-gewinnorientierte
Institutionen/Organisationen
mit eigenem Rechtsstatus sein.
Dazu gehoren insbesondere bei
den Burgerbegegnungen und
Netzwerkprojekten auch viele
Stadte und Kommunen.

04 — Wie wird gefoérdert?

Das Programm basiert auf
Pauschalsatzen, die sich in der
Regel an der Anzahl der Partner-
lander und der internationalen
Teilnehmenden orientieren. So
errechnet sich fur ein gréoBeres
Projekt, z.B. Geschichtsprojekte,
Vernetzung von Partnerstadten
und Projekte der Zivilgesell-

schaft, an dem funf Partnerlan-
der und insgesamt bei mehreren
Veranstaltungen 120 Personen
teilnehmen, eine Pauschalférde-
rung von 22.680 Euro.

05 — Wo finde ich spezifische
Informationen zur Férderung
und Antragstellung in meiner
Region?

Alle Informationen zum Pro-
gramm finden Sie auf der Web-
site der Kontaktstelle. Dort
finden sich auch die Kontakt-
daten fur mégliche Beratungs-
anfragen.

Beratung und Infomaterial kann
man aber auch bei den lokalen
EDICs (Europe Direct Informa-
tion Centre) bekommen:

A www.kurzelinks.de/
EDIC-Deutschland.

KONTAKT

& www.kontaktstelle-efbb.de

- Europa fur Blrgerinnen
und Blrger


http://www.kurzelinks.de/EDIC-Deutschland




Am nachsten Tag ging es ins 40 Kilo-
meter entfernte Museum in der Nahe
des Grenzdurchgangslagers Friedland.
Dass dieses Lager seit dem Zweiten
Weltkrieg fast durchgangig von Flucht-
lingen durchlaufen wird, konnte man
bei der FUhrung auf unterschiedlichen
Sprachen héren. Ausgelassener ging
es beim Picknick und auf einer Boots-
fahrt zu, bevor es am nachsten Tag
wieder viel zum Nachdenken gab.

Die Buchvorstellung der niederlandi-
schen Autorin Celia Oranje erinnerte
daran, dass der Krieg in Europa nicht
so lange her ist, wie er sich vielleicht
anfuhlt. In ,Mama, es ist Krieg" schil-
dern Kinder aus den Niederlanden
und Deutschland ihre Erlebnisse von
Bombenangriffen und zerstorten Stad-
ten - Erfahrungen, die auch einige der
Fluchtlinge gemacht haben.

VONEINANDER LERNEN

Mit im Programm waren noch ein Ge-
schicklichkeitsspiel, bei dem multina-
tionale Teams um die Wette eiferten,
und abends tanzte man untergehakt
zu arabischer Musik. ,Eine rundum
gelungene Veranstaltung®, resimiert
Pfetzing - wenn man davon absieht,
dass die Muslime wegen Ramadan
erst nach Sonnenuntergang essen
konnten und die ,Ahle Worscht" -
eine luftgetrocknete Dauerwurst aus
Schweinefleisch - nicht fUr jeden
etwas war. Manches muss sich eben
erst einspielen. Mit den Sudenten-
deutschen lief schlieBlich auch nicht
alles gleich rund.

ERSTE HILFE -
EU-PROGRANMM
~EUROPA FUR
BURGERINNEN
UND BURGER”

01 — Findet ein Thema, das zum Pro-
gramm passt, aber auch zum Verein.
Oft drangt sich ein Thema ja geradezu
auf, wie in Waldkappel, wo die Flucht-
lingswelle mit den fruheren Flucht-
lingserfahrungen verbunden wurde.
02 — Welche kulturellen, wirtschaft-
lichen, landschaftlichen oder kulinari-
schen Moéglichkeiten bietet die Region
fur das Rahmenprogramm?

Ablauf in Waldkappel:

— Der Antrag wurde im August 2016
eingereicht, im November genehmigt,
das Geld fur das Treffen im Mai 2017
musste vorfinanziert werden und wur-
de vier Monate spater Uberwiesen.

— Nach der Bewilligung des Antrags
gab es keine Beteiligung der Forder-
mittelgebenden.

— Die Starken des Programms liegen
in der Hohe der Fordersumme.

— FUr das nachste Treffen im Jahr 2020

will der Verein wieder einen Forderan-
trag schreiben. Erstmal muss aber ein
neues Thema gefunden werden.

- DEMDKRATIE§TI\RKUNG
— ENGAGEMENTFORDERUNG
LANDLICHE ENTWICKLUNG

Forderstruktur
EU-Mittel

Bundesland
Hessen

Antragstellende’r
Verein

Kontakt

& www.waldkappel.de/
cms/FreizeitSport/
Vereine/?detailld=-96
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3 FRAGEN
ZU EUROPA-
FORDERUNG

Interview mit Jochen Butt-Posnik, Leiter der Kontaktstelle Deutschland
fur das EU-Programm ,Europa fur Burgerinnen und Burger”

BESCHAFTIGT MAN SICH MIT FORDERUNGEN, GELTEN ANTRAGE
AUF EU-MITTEL ALS BESONDERS AUFWANDIG UND AUFGRUND
DER ZAHLREICHEN PROGRAMME UND IHRER FORDEROPTIO-
NEN FUR LAIEN EHER SCHWER IM BLICK ZU BEHALTEN. IST DAS
WIRKLICH SO? UND WIE KONNEN SIE ALS KONTAKTSTELLE
UNTERSTUTZEN?

Es kommt immer auf den Vergleich an: Gemessen an dem Aufwand,
den Antragstellerinnen z.B. bei Erasmus+ zu leisten haben, kommt
der Antrag bei unserem Programm recht schlank daher. Die Férde-
rung wird auf Grundlage von Pauschalsatzen berechnet, man muss
also noch nicht einmal ein detailliertes Budget einreichen. Trotzdem
beklagen besonders kleinere Vereine, wie z.B. Partnerschaftsvereine
oder kleinere Kommunen, dass sie die Antragsstellung zu kompliziert
finden. Viele fordern von dem Nachfolgeprogramm ,Rechte und Wer-
te 2021-2027" daher hier auch Vereinfachungen.

Als Kontaktstelle versuchen wir auch die kleineren und Erst-An-
tragsteller’innen so zu beraten, dass sie ermutigt sind, einen
Antrag zu stellen. Zu uns kommen vom zivilgesellschaftlichen
Verein, Burgermeister‘innen, Gedenkstatten bis zum gréBeren
europaischen Netzwerk ganz unterschiedliche Antragstellerinnen
und Interessierte. Da wir das Programm jahrlich auf vielen Veran-
staltungen vorstellen, sind auch immer wieder neue Leute dabei.
Daneben bieten wir noch eigene Seminare zur Vertiefung an - da
machen wir dann die Teilnehmerinnen wirklich antragsfit!

-Europa flir Burgerinnen
und Btirger

KS=EfBB



AUF IHRER WEBSITE INFORMIEREN SIE AUCH, IN WELCHEN
FORDERBEREICHEN DERZEIT WENIG (DEUTSCHE) ANTRAGE
LAUFEN, UND DAHER HOHERE CHANCEN BESTEHEN. FUHRT
DAS MANCHMAL DAZU, DAS PROJEKTE ERFUNDEN WERDEN,
WEIL GELD WINKT?

Das scheint mir nicht der Fall zu sein. Wir sehen, vor allem bei gro-
Beren Fordersummen und auch in anderen EU-Programmen, eher
einen Trend, dass immer mehr professionelle Antragsschreiber’in-
nen hinter den (erfolgreichen) Antragen stehen und nicht unbe-
dingt diejenigen, die die Projekte wirklich umsetzen. Wir ermutigen
derzeit auch Uber Kooperationspartner’innen Partnerschaftsvereine
und Kommunen, dass sich insbesondere bei den Burger‘innen-
begegnungen die Antragsstellung wieder lohnt, und laden ein, die
Forderquote wieder zu verschlechtern..

Es gibt ja genugend Projekte, die stattfinden sollen, es gibt viele
ldeen und auch eine Menge bestehende Partnerschaften. Ein For-
derprogramm ladt vielleicht dazu ein, die eigenen Ideen manchmal
zu sehr an die Foérderprioritaten anzupassen. In unserer Beratung
raten wir dazu, vor allem auf die eigenen Ziele zu sehen und abzu-
wagen, ob das Projekt, wenn es unter anderen Vorzeichen durch-
gefuhrt wird, um die Férderung zu bekommen, noch das eigene
Projekt ist, das man wirklich machen méchte.

WAS KONNEN SIE ANTRAGS-INTERESSIERTEN MIT AUF DEN WEG
GEBEN? WAS SIND HAUFIGE STOLPERSTEINE, DIE ANTRAGS-
STELLENDE UMGEHEN KONNTEN?

In unserem Programm spielen bei der Bewertung der Férderfahig-
keit (die Ubrigens von einer Agentur in Brussel vorgenommen wird)
vor allem die Projektqualitat selbst und dann die Ubereinstimmung
mit den Programmprioritaten eine Rolle. Etwas weniger ins Gewicht
fallen Verbreitung und welche Zielgruppen erreicht werden. Erst
eine ausgewogene gute Qualitat in allen vier Bereichen bringt das
Projekt in die Reichweite der Forderung. Im Zentrum steht aber eine
gute Idee, bei der durchdacht wurde, wer, warum, mit welchem
Ziel und mit welcher Methodik was machen soll. Wer eigentlich

mit seiner franzosischen Partnergemeinde Geselligkeit beim Wein-
fest erleben mochte, sollte das tun - aber keinen Antrag bei einem
europadischen Forderprogramm stellen.

Daneben ist ein haufiger Stolperstein, dass im Antrag unrealisti-
sche Wirkungsvermutungen aufgestellt werden, wie etwa: ,durch
die Burger’innenbegegnung werden die Burger’innen deutlich
weniger europaskeptisch® und dann keine Methodik gewahlt wird,
um dieses Ziel zu erreichen. Der ,Férdersprech” ist in dieser Hin-
sicht oft nicht hilfreich. Lieber ein realistisches Projekt mit realis-
tischen Zielen planen - auch gute kleine Projekte haben in dem
Programm eine Chance auf Férderung.

— INTERVIEW
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ALLE
UNTER
EINEM
DACH

Von Kai Schnier

Ferienprogramme fur Schuler’innen, Mal-
stunden fur Menschen mit Behinderung,
Sprachkurse fur Gefluchtete: Das ,Haus
der Generationen’ in der 9.500-5See-
len-Gemeinde Everswinkel ist ein Vorzel-
gemodell fur burgerschaftliches Engage-
ment und gelungene Integration.



on auBen wirkt der Backstein-
Vbau, der im Herzen der nord-

rhein-westfalischen Gemeinde
Everswinkel steht, nicht gerade einla-
dend. Das metallverkleidete Dach, die
leicht verwitterte Fassade, die engma-
schigen kleinen Fenster: Eine alte Turn-
halle wirde man hinter diesen Mauern
vielleicht vermuten oder eine Reihe
von Verwaltungsburos, die im 200
Meter entfernten Rathaus keinen Platz
mehr gefunden haben; alles, nur nicht
den Dreh- und Angelpunkt des Evers-
winkeler Gemeinschaftslebens. Und
doch: Hier, in diesem unscheinbaren
Gebaude, laufen all jene unsichtbaren
Faden zusammen, die die 9.500-See-
len-Gemeinde zusammenhalten.

.Wir nennen es das Haus der Genera-
tionen’, verrat Thomas Wetterkamp,
der drinnen in einem der vielen
Raume hin und hergeht, Aktenordner
verschiebt und versucht, sich gegen
die Papierberge auf seinem Schreib-
tisch zu wehren: ,Es geht hier darum,
Alt und Jung an einem Ort zusam-
menzubringen - und darum, allen
Everswinkelern, die ehrenamtlich
tatig sind, eine Anlaufstelle zu bieten
Wetterkamp ist gelernter Sozialarbei-
ter und hat das Konzept des Hauses
der Generationen (HAG) mitentwi-
ckelt. Bis 2008 trafen sich dort, wo er
heute als Ehrenamtskoordinator sein
Buro aufgeschlagen hat, unter dem
Label ,Haus der offenen Tur" noch
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ausschlieBlich Jugendliche zum Bil-
lard und TischfuBball spielen. ,Als wir
allerding gemerkt haben, dass uns in
Zukunft schon allein demografisch
gesehen die Besucher ausgehen
wurden, mussten wir umdenken®, ver-
rat Wetterkamp.

Die Losung des Problems: Statt den
Jugendotreff zu schlieBen, éffnete man
seine Turen einfach noch weiter. Mit
Kommunengeldern wurde das 1977
errichtete Gebaude barrierefrei und
behindertengerecht renoviert. Seit-
dem ist das Haus der Generationen
ein Treffpunkt fur alle Altersgruppen
und beheimatet eine bunte Mischung
verschiedenster Ehrenamtsvereine
und Freizeitgruppen: In einem mo-
dernen Unterrichtsraum erhalten
Ganztagsschuler’innen Nachhilfe von
pensionierten Lehrkraften, neben-

an treffen sich die sogenannten
RuF-Senior‘innen (,Rad- und Freizeit")
zu ihrem allwéchentlichen Gemein-
schaftsfruhstiuck und in der Kunst-
werkstatt im Keller malen und tépfern
die Mitglieder des Hauses St. Vitus,
einer Betreuungseinrichtung fur Men-
schen mit Behinderung. Im Haus der
Generationen arbeiten sie alle unter
einem Dach und - im Idealfall - auch
miteinander. ,Die Idee ist, dass die
verschiedenen Gruppen die Einrich-
tung nicht nur nutzen, sondern durch
die raumliche Nahe auch zusammen-
wachsen und Synergien entwickeln’,
erklart Thomas Wetterkamp.

Und diese Synergien lassen sich im
Haus der Generationen bereits bes-
tens beobachten. Fehlt der Jugend
des lokalen Naturschutzbundes, die
sich hier hin und wieder trifft, das
handwerkliche Know-how fur ein
Projekt, etwa fur den Bau von Nist-
kasten, dann genugt ein kurzer Be-
such bei den Anti-Rostler’innen, einer

Gruppe von technisch versierten
Senior'innen, und Hilfe ist garantiert.
Und platzt einem RuF'ler bei einem
Ausflug der Fahrradreifen, dann findet
sich im Untergeschoss des Gebaudes
eine Reparaturwerkstatt, in der eine
Ehrenamtlerin erklart, wie man ihn am
besten flicken oder austauschen kann.
Fur jede Frage lasst sich im Haus der
Generationen jemand finden, der eine
passende Antwort hat.

INTEGRATION LEBEN:
GEFLUCHTETE IM HAUS
DER GENERATIONEN

Das weiB auch Maria Mettelem, die
seit 2015 hier aktiv ist und einer der
groBten im Haus aktiven Vereinigun-
gen angehort: der Fluchtlingsinitiative
Everswinkel. Als 2015 200 GeflUchtete,
vornehmlich aus Syrien, dem Irak und
Eritrea in der Gemeinde ankamen,
entschlossen sie und viele andere
Anwohner’innen sich dazu, aktiv zu
werden. Auf der Suche nach Raum-
lichkeiten fanden sie bei Thomas
Wetterkamp ein offenes Ohr — und
schlugen so gleich zwei Fliegen mit
einer Klappe. Zum einen konnte die
Initiative im Haus der Generationen
ihre Organisationstreffen abhalten

und zum anderen bot man auch den
Gefluchteten gleich eine Anlaufstelle
im Ort. ,Fur die Menschen, die in den
Ubergangswohnheimen festsaBen
und nur Duldungsstatus hatten, war
das Haus eine tolle Sache’, erklart
Maria Mettelem: ,Der Austausch zwi-
schen den neu Ankommenden und
den Everswinkler’innen ware nie so di-
rekt zustande gekommen, wenn man
sich nicht hier auf den Fluren oder bei
Veranstaltungen kennengelernt hatte”

Als damals einziges Gebaude mit
einem offenen Wireless-Hotspot dien-
te das Haus der Generationen vielen



Gefluchteten kurz nach ihrer Ankunft
vor allem als Tor in die Heimat. Uberall
saBen junge Manner, die versuchten,
per WhatsApp ihre Familien zu kon-
taktieren — und wenn es mal kein Netz
gab, dann vertrieb man sie sich die Zeit
eben damit, zusammen mit der Evers-
winkeler Jugend im Gemeinschafts-
raum zu kickern. ,Der Kontakt zwischen
Anwohner’innen und Gefluchteten
kam so ganz naturlich zustande®, er-
innert sich Thomas Wetterkamp: ,Klar
gab es auch mal jemanden, der zu

mir gesagt hat Warum lungern die

hier rum?’, aber alles in allem hat die
Integration der Gefluchteten in die
Gemeinschaft toll funktioniert” Dazu
habe vor allem auch die entschiedene
Unterstutzung der Verwaltung bei-
getragen: ,Der Burgermeister ist sofort
an die Offentlichkeit gegangen und hat
mitgeteilt, dass Everswinkel alles dafur
tun muss, die Leute hier willkommen
zu heiBen’, erklart Wetterkamp. Diese
politische Ruckendeckung sei fur seine
Arbeit ein groBer Segen gewesen.

BREITE ANGEBOTSPALETTE
VERBINDET NEUE AKTEURE UND
LANGJAHRIG AKTIVE

Und so bietet die Fluchtlingsinitiative
im Haus der Generationen bis heute
verschiedenste Angebote fur Gefluch-
tete an. Maria Mettelem, die fruher als
Sport- und Religionslehrerin arbei-
tete, gibt Deutschkurse, und andere
Ehrenamtlichen sorgen dafur, dass
Neuankédmmlinge zusammen mit An-
wohner’innen Ausfluge machen, zum
Beispiel in den nahegelegenen Mluns-
teraner Zoo. Einige der Senior‘innen,
die im Haus der Generationen ein-
und ausgehen, haben im Rahmen der
Initiative ,Alt fur Jung-Patenschaften”
sogar die Verantwortung dafur tber-
nommen, einzelne Gefluchtete direkt
zu unterstutzen. Auch Maria Mette-

lem betreut seit geraumer Zeit eine
ganze Familie, die aus Afghanistan
gekommen ist. ,Am Anfang wollte ich
nur Sprachunterricht geben’, sagt sie:
,/Aber dann stehen die Leute da und
brauchen auch anderweitig Hilfe, und
dann macht man das einfach.’

DEMOKRATIESTARKUNG

- E__NGAGEMENTFﬁRDERUNG
LANDLICHE ENTWICKLUNG

Ohnehin sei die Fluchtlingsarbeit im
Haus der Generationen, so wie alle
anderen hier ansassigen Initiativen
auch, keine EinbahnstraBe. ,Die Leute,
die sich hier ehrenamtlich engagieren,
erfahren auch selbst eine ungemei-
ne Bereicherung von den Menschen,
denen sie helfen - speziell von den-
Jjenigen aus anderen Kulturen und an-
deren Altersgruppen’, sagt Mettelem.
Und zudem mache sich die hartnacki-
ge Zusammenarbeit irgendwann auch
bezahlt. Bereits heute sprechen eini-
ge der Syrerinnen, die sie unterrichtet
hat, so gut Deutsch, dass sie im Haus
der Generationen mitarbeiten kbnnen
und selbst die Hausaufgabenbetreu-
ung fur jJunge Schuler’innen uber-
nommen haben.

NAH DRAN - DAS GEHEIMREZEPT
DER NETZWERKSTELLE

Das Geheimrezept des Hauses der
Generation ist fur Thomas Wetter-
kamp dabei vor allem die enge Ver-
zahnung von Haupt- und Ehrenamtern
in Everswinkel. ,Ich sitze sozusagen
als Netzwerker an der Schnittstelle
zwischen engagierten Burger'innen,

Forderstruktur
kommunale Mittel

die sich in die Gemeinde einbrin- z“"(?i#a"d
iy . . orarnein-
gen wollen, und der Politik, die die Westfalen
Mittel zur Verfugung stellen kann®, Kontakt
erklart er. Von der Stadtverwaltung Haus der Generationen
Q3 http:/tip.de/2kyo

bezahlt zu werden, aber gleichzeitig
die Freiheit zu haben, im Haus der
Generationen den direkten Kontakt
zu den Menschen zu halten, sei das
allerwichtigste - und eine zentrale
Strukturformel, die andernorts oft-

N info@hdg-everswinkel.de
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mals ignoriert werde. ,Nur so kdnnen
wir herausfinden, wo es hakt und wie
wir die Fordermittel besser einsetzen
kdnnen’, weil3 der 50-Jahrige. So habe
man etwa erst kurzlich im Zuge einer
Sprachstandserhebung unter Geflich-
teten in Everswinkel herausgefunden,
dass viele weibliche Gefluchtete, die
vom Bundesamt fur Migration und
Fluchtlinge (BAMF) angebotenen
Sprachkurse nicht wahrgenommen
hatten: ,In Gesprachen mit den Frauen
haben wir dann herausgefunden, dass
es daran lag, dass viele ihre Kinder
betreuen mussten und niemanden
hatten, der auf sie aufpassen konnte.’
Ein offensichtliches Problem, das der
Verwaltung aber womaoglich niemals
aufgefallen ware.

Dass ein Ort wie das Haus der Gene-
rationen auf diese Art und Weise fur
eine ganze Gemeinde als Verstandi-
gungs- und Integrationsmotor fungie-
ren kann, ist mittlerweile auch jenseits
von Everswinkel angekommen. Nicht
zuletzt deshalb wurde die Gemeinde
in diesem Jahr im Rahmen des Bun-
deswettbewerbs ,Zusammenleben
Hand in Hand - Kommunen gestal-
ten” mit dem Integrationspreis des
Innenministeriums ausgezeichnet.

Und nicht nur das: Dank eines bewil-
ligten Férderantrags flossen kurzlich
insgesamt 239.000 Euro an Everswin-
kel, um das Haus der Generationen
weiter auszubauen und zu renovieren.
Von diesem Geld soll nun unter ande-
rem eine neue Gemeinschaftsklche
gebaut werden, in der Jung und Alt,
Senior‘innen und Teenager, Gefluch-
tete und Ehrenamtliche zusammen
kochen konnen. ,Nachdem wir schon
so viele Menschen zusammen an
einen Tisch gebracht haben, sehen
wir es jetzt als unsere Aufgabe, das
Engagement in der Gemeinde hoch-
zuhalten,” sagt Thomas Wetterkamp:
,und dafur wollen wir den Menschen
auch in Zukunft so viel Raum und so
viele Méglichkeiten bieten, wie wir
nur kdnnen."

TIPPS & LEARNING

— Eine enge Verzahnung von Eh-
ren- und Hauptamtern kann dazu
beitragen, Angebote besser auf die
Interessen und Bedurfnisse der Bur-
ger’innen abzustimmen. Fordermittel
kdnnen so womoglich effektiver ein-
gesetzt werden.

— Politische Ruckendeckung fur das
ehrenamtliche Engagement und eine
klare Positionierung lokaler Verwal-
tungen kann die Arbeit erleichtern -
insbesondere in kontroversen Feldern
wie der Fluchtlingshilfe.

— Ehrenamtliche Organisationen
nicht nur zum ldeenaustausch an-
zuregen, sondern sie auch raumlich
zusammenzufthren, kann auf allen
Seiten unerschlossene Potenziale
wecken.

— Die Schaffung von offentlichen
Raumen, in denen sich Burger’innen,
Neuzugezogene und Gefluchtete be-
gegnen kdnnen, kann viel zur Integra-
tion beitragen.

— Sperziell vor dem Hintergrund des
demografischen Wandels kann es
sich flr Gemeinden lohnen, vermehrt
intergenerative Angebote zu fordern
und insbesondere Mdglichkeiten fur
ein ehrenamtliches Engagement von
Senior'innen zu schaffen.




Thomas Wetterkamp bei einer BBE-Fachwerkstatt im September 2018 in Berlin

KOMMUNALE ANLAUFSTELLE
FUR ENGAGEMENT

Kommunale Anlaufstellen fur
Burgerschaftliches Engagement
sind innerhalb der Verwaltung
angesiedelte Fachstellen mit
dem Ziel, Engagement zu initiie-
ren oder zu unterstutzen. Ob-
wohl Teil der Verwaltung, wirken
sie an der Schnittstelle zwischen
BUrgerschaft, Verwaltung und
Politik und damit weit uber die
eigene Organisation hinaus.

Zu ihren Aufgaben gehért es,
die lokalen Aktivitaten zur Enga-
gement-Forderung zu bundeln,
Projekte anzuregen und zu be-
gleiten, Infrastruktur bereitzu-
stellen, Vernetzung und Zusam-
menarbeit ortlicher Akteur’innen

zu unterstutzen sowie den Aus-
tausch innerhalb der Verwaltung
und den politischen Gremien
maoglich zu machen.

01 — Wo wird geférdert?

Im ortlichen Gemeinwesen.

02 — Was wird geférdert?

Die kommunale Anlaufstelle
fordert Aktionen und Veranstal-
tungen, bietet aber auch Be-
ratung und Fortbildungen fur
Engagierte an.

03 — Wer wird gefordert?
Ehrenamtliche, die sich in Ver-
einen, Initiativen oder einzelnen
Projekten vor Ort engagieren.
04 — Wie wird gefordert?

Die Konditionen sind von Anlauf-
stelle zu Anlaufstelle verschie-
den und vor Ort zu erfragen.

DEMOKRATIESTARKUNG

- E__NGAGEMENTFﬁRDERUNG
LANDLICHE ENTWICKLUNG

05 — Wo finde ich spezifische
Informationen zur Férderung
und Antragstellung in meiner
Region?

Ob es vor Ort eine kommunale
Anlaufstelle gibt, lasst sich bei
der Verwaltung oder im Rathaus
in Erfahrung bringen. Zumeist
hilft ein Blick auf die Webseiten
der entsprechenden Stellen.

KONTAKT

& www.everswinkel.de
& www.kreis-warendorf.de

@ | GEMEINDE
VQ‘

EVERSWINKEL



DERSUM
MUSS
COOL SEIN

VVon Anke Lubbert

Well sie die Veranderung gestal-
ten, ihr nicht nur ausgeliefert sein
wollen, hat der Dersumer ,Burger-
rat’ einen ersten Schritt gemacht

und ist der Einladung zu einer R
Herlum

Impulsmoderation gefolgt. Seit
Jahren sinkt die Attraktivitat des it

] Derlum

Ortes im Vergleich zu den Nach- q
bargemeinden - das soll jetzt
endlich aufhoren.
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Dersum

Landkreis Emsland I}

Dersum, einem Dorf im Ems-

N land, sieben Kilometer von
der hollandischen Grenze

entfernt, lagen die Dinge lange so, wie
sie schon immer waren. Mitten im Dorf
thront die katholische Kirche, ent-
lang der HauptstraBe stehen die Hofe
aus Backstein mit den groBen grunen
Toren, hinter denen die Kuhe ihre fette
Milch geben. Seit Generationen. Die
Jungeren bauen ihre Einfamilienhau-
ser im Neubaugebiet, hinter Kirche,
Gastwirtschaft und Schule.

Noch geht es Dersum und sei-

nen 1500 Einwohner’innen nicht so
schlecht. Aber trotzdem, seit ein paar
Jahren ist der Wandel deutlich zu spu-
ren. Immer weniger junge Leute blei-
ben im Dorf. Die Gemeinde hat MUhe,
ihre Baugrundstucke zu verkaufen.
Der Kinderbekleidungsladen hat dicht

——

gemacht, auch der Blumenladen und
der Tischler. Der Arzt starb und auch
einen Zahnarzt gibt es nicht mehr im
Dorf. Immer mehr Landwirte denken
daruber nach, aufzuhéren.

In der Fachsprache heif3t das ,demogra-
fischer Wandel" und ,Strukturwandel".
Dazu die Digitalisierung, jede’r kann je-
derzeit alles im Internet bestellen - ein
paar Tage spater ist es da. Gut fur die,
die auf dem Land wohnen. Einerseits.
Andererseits lohnt sich bei der Konkur-
renz kaum noch ein Laden im Ort.

Elisabeth Krull ist Bauerin, sie hat drei
Kinder im Teenageralter und steht
jetzt in Gummistiefeln und warmer
Jacke vor einem der grunen Tore,
direkt gegenuber der Kirche. Drinnen
warten die gerade eben erst reinge-
triebenen Kuhe auf Futter. Ihr Betrieb
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ist seit unglaublichen zwolf Genera-
tionen in Familienhand.

Demografischer Wandel, fur Elisabeth
Krull heiBt das konkret: FUr den Wo-
cheneinkauf in den Nachbarort fahren.
Schwiegereltern zum Arzt chauffieren.
Und ob der alteste Sohn Zukunft in
der Landwirtschaft hat oder doch Me-
chaniker wird, ist langst nicht ausge-
macht. Unterm Strich: Jedes Jahr ein
bisschen weniger Leben im Dorf.

Sorgen macht ihr, dass es seit einiger
Zeit, vielleicht seit zehn Jahren, einen
negativen Trend gebe. Unter jungen
Dersumer’innen gelte der Heimatort
plotzlich als ,uncool’, die umliegenden
Dorfer als viel cooler. Warum wisse kei-
ner so genau, aber wie das mit Trends
so ist: Kaum war er da, wollten alle mit-
machen. Bevor sie in den Stall zuruck
geht, Kuhe futtern, sagt sie noch, dass
sie hoffe, dass ihre eigenen Kinder spa-
ter in der Nahe bleiben wurden.

WANDEL ANSTOSSEN

Auch im Gemeinderat von Dersum ist
man wegen der Entwicklung unruhig.
Deshalb bewarb sich die Gemeinde
unter der Leitung des Burgermeisters
Herrmann Cossmann fur ein Dorfent-
wicklungsprogramm des Bundes, zu
dem auch eine Impulsmoderation
gehort. Die Idee des Dorfentwick-
lungsprogramms: Gemeinden sollen
dem demografischen Wandel und
Strukturwandel nicht hilflos aus-
geliefert zusehen, sondern ermutigt
werden, Projekte oder Visionen zu
entwickeln und Potentiale zu nutzen.

Ende April 2018 saBen dann acht Mit-
glieder des Gemeinderats im Der-
sumer Gemeindehaus. Ziel war, an
einem Tag nicht weniger als einen
Impuls fur die Entwicklung eines Zu-
kunftsplanes fur die nachsten 15, 20
Jahre zu entwickeln. Wenn sich Birgit
Béhm von der Agentur mensch und
region, die Moderatorin dieses Tages,
daran erinnert, gerat sie ins Schwar-
men: ,Die kamen mit Sorgen, aber
auch mit Ideen, hochmotiviert. Be-

sonders sei gewesen, dass sich die
Mitglieder Uber Parteigrenzen hinweg
entschieden hatten zu kommen. ,\Wo
hat man das schon mal, dass ein
Gemeinderat geschlossen zu einer
Moderation geht?” fragt sie.

Hermann Cossmann, der Burgermeis-
ter, ein eher gemutlicher Mann, dem
man eine gewisse Emotionalitat nicht
gleich anmerkt, ist auch begeistert.
,Das war schon eine tolle Erfahrung’,
sagt er. ,Jetzt kommt es darauf an,
dass wir damit auch weiterkommen
Wie viele Dersumer’innen arbeitet er
nicht im Ort. Dort gibt es zwar einige
Betriebe, vor allem das Glas-Unter-
nehmen ,Hero Glas’, aber auch eine
Niederlassung von John Deere. Hier
werden all die Kleinjungentraume, die
grun glanzenden, landwirtschaftlichen
Nutzfahrzeuge verkauft, mit denen die
Dersumer Bauer’innen auf dem Acker
unterwegs sind. Aber Arbeit fur viele
ergibt das nicht, viele Dersumer’innen
pendeln in die umliegenden Dorfer
oder nach Papenburg, die nachste
groBere Stadt.

Cossmann sagt: Heute kommt es
nicht mehr darauf an, dass alle im Dorf
Arbeit finden. Pendeln ist auch eine
Option. Aber man muss das Dorf dar-
uber hinaus attraktiv machen. Er setzt
auf Vereinsangebote, auf Breitband-
ausbau, auf eine gute Nahversorgung,
die das Leben im Alter in Dersum
attraktiv, aber auch Uberhaupt erst
maoglich machen sollen.

IDEEN HEBEN MITTELS
DORFMODERATION

Bei der Impulsmoderation im April
sprudelten die Ideen. Ein Radweg
uber die nahe Grenze nach Holland
wurde Reisende anlocken. Biokisten
und insgesamt naturnahere Landwirt-
schaft die Lebensqualitat verbessern.
Weil den Gemeinderat besonders das
miese Ansehen des Dorfes in der Of-
fentlichkeit beschaftigte, war die Idee,
eine Imagekampagne zu starten, viel-
leicht unter dem Motto ,Dersum muss
cool sein”. ,So ein negatives Image


http://www.kurzelinks.de/BMEL-Dorfentwicklung
http://www.kurzelinks.de/dorfentwicklung-NI-2

kann in Windeseile entstehen und

ist existenziell bedrohlich* sagt Birgit
Bohm, ,klar dass man dann erstmal
verunsichert und hilflos ist" Das Gute
sei, dass gerade die Bewohner’innen
des Emslandes in der Vergangenheit

ist eigentlich immer, den Gemeinden
und Akteur’innen klar zu machen, wo
inre eigenen Handlungsspielraume
sind, zu diskutieren, was an Herausfor-
derungen ansteht und Lust auf Zu-
kunft zu machen’, sagt Birgit Bohm.

immer mal wieder kollektiv erfahren

hatten, dass sie zusammen etwas
bewegen kdnnten. Der Bau der Ems-
landautobahn, den die Kommunen
gemeinsam mit der regionalen Wirt-
schaft Ende der 1990er selber ge-
stemmt haben, als klar war, dass der
Bund die Autobahn erst 2017 fertig-
stellen wollte, ist da das prominentes-
te Beispiel. ,Das vielleicht wichtigste

DEMOKRATIESTARKUNG
ENGAGEMENTFORDERUNG
— LANDLICHE ENTWICKLUNG

Das scheint ganz gut gegluckt zu

sein. Hermann Cossmann, der Bur-

germeister, sagt, dass es nun um den

ersten Treffen rausgehen.

Ziel von meinen Impulsmoderationen

DORFMODERATION

Um in Zeiten des Wandels eine
aktive Dorfstruktur mit einer
guten Nachbarschaft, Tradition
und Naturnahe zu erhalten oder
neu zu beleben, bendtigen Dorf-
gemeinschaften Menschen, die
sich kimmern - Dorfmodera-
torinnen: Methodisch geschult,
kénnen sie die konstruktive
Kommunikation innerhalb der
Dorfgemeinschaft férdern und
die Umsetzung von Projektideen
unterstutzen. Die Férderung der-
selben kann von Bundesland zu
Bundesland unterschiedlich aus-
gestaltet sein. Detaillierte Infor-
mationen sind in den jeweiligen
Entwicklungsprogrammen der
Lander, die unter Punkt 5 verlinkt
sind, und den Forderrichtlinien
Ihres Bundeslandes zu finden.

01 — Wo wird geférdert?

Die Dorfentwicklung wird in
allen Flachenlandern geférdert.
Im Rahmen der Gemeinschafts-
aufgabe ,Verbesserung der
Agrarstruktur und des Kusten-
schutzes" (GAK) kénnen Vorha-
ben in Orten mit bis zu 10.000
Einwohnern geférdert werden.
02 — Was wird geférdert?
Geférdert werden die Erhal-

tung, Gestaltung und Entwick-
lung landlich gepragter Orte
im Rahmen der GAK. Ziel der
Foérderung ist es u.A., die dorf-
liche Struktur so zu gestalten
und weiter zu entwickeln, dass
auch zukunftig die landlichen
Gebiete als Lebens-, Arbeits-,
Erholungs- und Naturraum er-
halten bleiben. Auf diese Weise
sollen die Lebensverhaltnisse
der landlichen Bevolkerung ver-
bessert und die Attraktivitat der
Dorfer erhoht werden.
Detaillierte Informationen tGber
die Forderschwerpunkte der
Bundeslander bietet folgende
Ubersicht @ http://t1p.de/fohi.
03 — Wer wird gefordert?
Gefordert werden in der Regel
Gemeinden und Gemeinde-
verbande,
Teilnehmergemeinschaften
und deren Zusammenschlusse,
naturliche Personen und
Personengesellschaften,
sonstige juristische Personen
des offentlichen Rechts sowie
des privaten Rechts.
04 — Wie wird geférdert?
Die Forderung wird als Zuschuss
gewahrt. Fur Gemeinden, Ge-
meindeverbande, Teilnehmer-
gemeinschaften und deren Zu-
sammenschlusse, Wasser- und

nachsten Schritt gehe. Jetzt missen
die Burger’innen mit ins Boot. Am
besten so geschlossen, wie der Ge-
meinderat das vorgemacht hat. Dem-
nachst wird die Einladung zu einem

Dorfmoderation macht Be-
troffene zu Beteiligten: ein
Beitrag im BBE Newsletter
& www.kurzelinks.de/
BBE-NL-Dorfmoderation

Bodenverbande und ahnliche
Rechtspersonen sowie einzelne
Beteiligte betragt die Héhe der
Férderung bis zu 65 Prozent der
férderfahigen Kosten. Anderen
Begunstigten kann ein Zuschuss
von bis zu 35 Prozent der forder-
fahigen Kosten gewahrt werden.
05 — Wo finde ich spezifische
Informationen zur Férderung
und Antragstellung in meiner
Region?

Adressen der fur die Gemein-
schaftsaufgabe Agrarstruktur
und Klstenschutz zustandigen
Ministerien in den Landern:

O www.kurzelinks.de/
BMEL-GAK

& www.kurzelinks.de/
BMEL-Dorfentwicklung

KONTAKT

A www.kurzelinks.de/BMEL-
Organisation

Weitere Programme im Bereich
finden Sie unter

A www.kurzelinks.de/dvs-
Dorfmoderation

* Bundesministerium
T fiir Erndhrung

und Landwirtschaft


http://www.kurzelinks.de/BBE-NL-Dorfmoderation
http://www.kurzelinks.de/BMEL-GAK
http://www.kurzelinks.de/BMEL-Dorfentwicklung
http://www.kurzelinks.de/BMEL-Organisation

FUR EIN
GUTES
MITEINANDER

VVon Katharina Miiller-Gluildemeister

Um das Miteinander in Friedrichroda zu starken,
nimmt Anna Bley am Projekt , ZukunftsChan-
cen’ Im AWO Landesverband Thuringen teil. Es
wird vom Bundesprogramm ,Zusammenhalt
durch Teilhabe" gefordert und bildet Menschen
zu Multiplikator’innen aus, die sich in Verbanden
oder Vereinen gegen Rechtsextremismus und
menschenfeindliche Einstellungen einsetzen.



Nadja Kérner, Anna Bley und Laura Kleb vom AWO Landesverband Thuringen.

enn sich Anna Bley als
Quartiersmanagerin der
Arbeiterwohlfahrt (AWO)

vorstellt, erntet sie oft fragende Bli-
cke. Mittlerweile schiebt die 27-jahri-
ge studierte Gesundheitsmanagerin
dann mit einem Lacheln hinterher,
dass sie das Miteinander in Friedrich-
roda starken will. Friedrichroda ist
eine Kurstadt im Landkreis Gotha mit
rund 7600 Einwohnenden.

Diese Aufgabe kann sich sehr unter-
schiedlich gestalten. In der Praxis sieht
Bleys Arbeit zum Beispiel so aus, dass

sie zum bundesweiten Aktionstag der
AWO ,Gegen Rassismus” mit Bewoh-
ner‘innen der ortlichen Senior’innen-
wohngemeinschaft erarbeitet, was
Rassismus eigentlich ist und mit ihnen
sammelt, warum sie diese Einstel-
lung ablehnen. Eine Frau erzahlte bei
diesem Anlass, dass sie am Ende des
2. Weltkriegs selbst fluchten musste
und auf die Solidaritat anderer an-
gewiesen war. ,Solche persénlichen
Erfahrungen helfen, die Gefluchteten,
die verstarkt ab 2015 nach Deutsch-
land kommen, aus einem anderen
Blickwinkel zu sehen’, sagt Bley.

73



Forderstruktur
Bundesmittel

Bundesland
Thuringen
Antragstellende’r
Verein

Kontakt

AWO Landesverband
Tharingen e.V.

& www.awo-toleranz.de/
start

4 awo-toleranz@awo-thue-
ringen.de

74

Neben Projekten mit Leuten vor Ort
gehort es zu Bleys Aufgaben, auch

in die Verbandstrukturen hineinzu-
wirken. Das bedeutet: Mitarbeitende
zu Themen wie Rassismus, Gleichbe-
handlung und Vielfalt zu sensibilisie-
ren und ihr Handeln mit den Werten
der AWO abzugleichen. Auf die Ein-
richtungen der AWO allgemein be-
zogen zahlt dazu beispielsweise das
Selbstverstandnis, dass Muslim’innen
schweinefleischfreies Essen serviert
bekommen - und zwar vom Kinder-
garten bis zum Altenheim.

Um sich das Wissen und das Hand-
werkszeug fur ihre Tatigkeit anzueig-
nen, hat Bley am Programm ,Zukunfts-
Chancen” vom AWO Landesverband
Thuringen eV. teilgenommen. Das
Programm wird vom Bundesprogramm
,<Zusammenhalt durch Teilhabe" ge-
fordert und will vor allem hauptamt-
liche Angestellte zu Multiplikator'innen
und Berater’innen ausbilden, die sich
praventiv gegen Rechtsextremismus
und menschenfeindliche Einstellungen
einsetzen. Damit schaffen sie Bedin-
gungen fur ein gleichwertiges und
gewaltfreies Zusammenleben. ,Solche
Programme sind fur Verbande sehr
wichtig, um diese Querschnittsthemen
mit der taglichen Arbeit zu verknupfen®,
sagt Nadja Kérner. ,Nebenbei macht
sich das nicht." Koérner ist 38 Jahre alt,
hat soziale Arbeit studiert und leitet
das Projekt ,ZukunftsChancen® seit drei
Jahren von Erfurt aus.

NEBENBEI MACHT SICH DAS NICHT

,Thuringen ist zum Eventland fur Nazis
geworden®, sagt sie. Die AfD in Thu-
ringen sei auch durch den Zuzug von
NazigréBen aus den alten Bundes-
landern so stark geworden. Dartber
hinaus hatten es die gunstigen Im-
mobilienpreise im landlichen Raum
der Szene leicht gemacht, Strukturen
wie Versandhandel, Neonazi-Festivals
und Rechtsrock-Konzerte zu etablie-
ren. Ein Problem, das sich besonders
in kleinen Orten zeigt: Bei rechten
Veranstaltungen sind eben auch mal
Schulfreund’innen oder Nachbar’in-

nen unter den Teilnehmenden. ,Viele
Leute finden das nicht gut, aber sagen
nichts, weil sie nicht wissen was oder
vielleicht sogar Bedenken oder Angst
vor Reaktionen haben®, sagt Kérner.

Auch bei der Arbeiterwohlfahrt gebe
es da Nachholbedarf. ,ZukunftsChan-
cen” soll dabei helfen, die Haltung

zu starken und Handlungsoptionen

zu erarbeiten - bei Mitarbeitenden
ebenso wie bei Leitungen. ,Wir krie-
gen naturlich mit, dass viele bei men-
schenverachtenden AuBerungen von
Kolleginnen reagieren wollen, doch
viele nicht wissen wie, weil zu wenig
Konfliktfahigkeit besteht", erzahlt Nad-
Jja Korner. Die Multiplikator‘innen kén-
nen Mitarbeitende mit Beratung und
Argumentationstrainings unterstttzen,
um sie zu starken und besser auf der-
artige Situationen vorzubereiten.

Wenn jemand mit einem dem Leitbild
der AWO massiv zuwiderstehenden
Handeln auffallt, dann gehért es aller-
dings auch zu den Aufgaben der Multi-
plikator‘innen, diesen nachzugehen.
,Solche AuBerungen kann man nicht
aussitzen®, sagt Kérner. Es brauche
eine standige Auseinandersetzung mit
der eigenen professionellen Haltung.
Werden solche AuBerungen bekannt,
sollen sich die Multiplikator‘innen ein-
schalten und herausfinden, ob der bzw.
die Mitarbeiter’in sich mit den Werten
der AWO grundsatzlich identifiziert.

KLEINE FONDS FUR
BETEILIGUNGSPROJEKTE

Ein groBer Teil der Arbeit von Multi-
plikator‘innen wie Anna Bley ist daher
Aufklarung, Weiterbildung und regel-
maBiger Austausch mit Kolleg‘innen
und den Menschen vor Ort. Das kann
auch in Form von Veranstaltungen
stattfinden, fur die Menschen in Frie-
drichsroda und andernorts beim
Projekt bis zu 500 Euro beantragen
konnen. Die Férdermoglichkeit soll
auch Raum zum Ausprobieren geben
und mit einem niedrigschwelligen
Angebot die Scheu vor dem Antrage-
schreiben abbauen.


mailto:awo-toleranz@awo-thueringen.de
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STECKBRIEF ,,ZUSAMMENHALT
DURCH TEILHABE"

Das Bundesprogramm ,Zusam-
menhalt durch Teilhabe" des
Bundesministeriums des Innern,
fur Bau und Heimat (BMI) wird
von der Bundeszentrale fur politi-
sche Bildung umgesetzt und ver-
fugt Uber ein jahrliches Férdervo-
lumen von 12 Millionen Euro.

01 — Wo wird geférdert?
,<Zusammenhalt durch Teilhabe"
férdert bundesweit (auBer in
Stadtstaaten) Projekte in land-
lichen Raumen und struktur-
schwachen Gebieten.

02 — Was wird geférdert?

Das Bundesprogramm fordert
Vereine und Verbande, die sich
der Etablierung demokratischer
Verbandsstrukturen und der
Bearbeitung von diskriminie-
renden und demokratiefeind-
lichen Vorfallen im Verband
widmen. Im Mittelpunkt steht
die Ausbildung von ehrenamt-
lichen Demokratieberater’in-
nen, die Konflikte mit Bezug zu
gruppenbezogener Menschen-
feindlichkeit identifizieren und
bearbeiten. Einige Projekte
verfolgen zudem den Ansatz,

Ach. Glas Selper
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hat

ins lokale Gemeinwesen hinein-
zuwirken und gemeinsam mit
anderen Akteur’innen regionale
Netzwerke zur Bearbeitung
antidemokratischer Vorfalle zu
entwickeln. Eine weitere Saule
des Bundesprogrammes ist die
Umsetzung von Modellprojek-
ten im Themenfeld interkultu-
relles Lernen.

03 — Wer wird gefordert?
Antragsberechtigt sind Landes-
verbande und Organisationen,
die im Rahmen ihrer Mitglieds-
struktur in landliche und struk-
turschwache Regionen wirken
kénnen. Die Projekte stltzen
sich vor allem auf die Potenziale
im Amateursport, in den Freiwil-
ligen Feuerwehren, den ehren-
amtlichen Gliederungen des
Technischen Hilfswerks (THW),
in Natur- und Heimatverban-
den sowie in Einrichtungen der
Wohlfahrt.

04 — Wie wird geférdert?

In der aktuellen Programm-
phase werden bis zu dreijahrige
Projekte mit einem Fordermittel-
budget von bis zu 150.000 Euro
im Jahr gefordert. Die Trager
mussen 20 Prozent Kofinan-
Zierung beibringen. Zuwen-
dungsfahig sind Personal- und
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Sachkosten. Die Projekte wer-
den durch die Regiestelle des
Bundesprogrammes fachlich
begleitet, nehmen an Qualifizie-
rungs- und Vernetzungsmog-
lichkeiten teil und kdnnen ein
Coaching- und Supervisionsan-
gebot nutzen.

05 — Wo finde ich spezifische
Informationen zur Férderung
und Antragstellung in meiner
Region?

Alle geférderten Projekte und
Strukturen finden sich unter fol-
gender Ubersichtsseite:

A www.zusammenhalt-durch-
teilhabe.de/akteure/141906/
projektfinder

Die nachste Antragstellung ist
voraussichtlich im Sommer 2019
moglich. Aktuelle Informationen
dazu finden Sie auf der Website
des Bundesprogrammes.

KONTAKT

A www.zusammenhalt-durch-
teilhabe.de

Z.T
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Die Arbeiterwohlfahrt
(AWO) und die Situation
in Thiringen

Der Wohlfahrtsverband AWO
wurde 1919 gegrundet und
entwickelte sich von der
Arbeiterwohlfahrt in der SPD
zu einer Hilfsorganisation fur
alle. Heute beschaftigt der
Verband bundesweit mehr
als 210.000 Mitarbeiter und
betreibt rund 13.000 Einrich-
tungen, darunter Kindergar-
ten, Tagesstatten und Heime
fur Senior’innen, behinderte
und gefluchtete Menschen.

Der Verband hat sich in
seinem Leitbild den Werten
Solidaritat, Toleranz, Freiheit,
Gleichheit und Gerechtigkeit
verschrieben und ver-

sucht die tagliche Arbeit in
den Einrichtungen und im
Miteinander danach aus-
zurichten. Das ist in einem
Bundesland wie Thuringen
nicht immer leicht, wo die
AfD und rechtsradikale
Gruppierungen an Einfluss
gewonnen haben. Der AWO
Landesverband Thuringen
e.V., der mithilfe des Projekts
,ZukunftsChancen" den offe-
nen Umgang im Miteinander
starken soll, muss hier mit

FingerspitzengefUhl arbeiten.
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Die Bandbreite ist groB3: Es kann eine
Diskussionsrunde mit dem Burger-
meister sein, um Uber Angste und
WWunsche zu sprechen; es kann ein
Quartiersplausch sein, der den Teil-
nehmenden vermittelt, dass sie etwas
mitgestalten kdnnen, oder auch ein
Kochevent zum Thema Vielfalt, wie
es Anna Bley gemeinsam mit einer
Jugendsozialarbeiterin organisiert hat.
Alte und junge Menschen verschiede-
ner Lander kamen da zusammen, um
in gemischten Gruppen gemeinsam
zu schnippeln, zu kneten und immer
wieder zu probieren. Trotz gleicher
Zutaten schmeckte das Ergebnis von
jeder Gruppe anders.

Die Veranstaltungen sind immer auch
eine gute Gelegenheit, mit Leuten in
Kontakt zu kommen, die etwas an-
schieben wollen. Denn Menschen

fur ein Ehrenamt zu finden, werde
schwieriger. ,Es ist heute nicht mehr
so selbstverstandlich wie fruher, dass
man als Kind bei den ,Pfadfindern” ist
und spater als Jugendleiter’in Frei-
zeiten begleitet”, sagt Kérner. ,Es ist
punktueller geworden, aber es gibt
da auch scheinbar so ein Gen", sagt
Korner und lacht. ,Die, die es haben,
sind in funf Vereinen gleichzeitig."
Solche Menschen gelte es fur The-
men wie Demokratieforderung und
Vielfalt zu aktivieren.

Anna Bley hat diesbezuglich schon
einiges erreicht — und das, obwohl sie
nicht in Friedrichroda wohnt und da-
her behutsam vorgehen musste. ,Ich
darf und will nicht als die Neue rtber-
kommen, die alles revolutioniert",
sagt sie. Sie weif3, dass sie Verbun-
dete braucht und hat sich mit ihrer
freundlichen, klaren Art ein Netzwerk
mit rund 30 Akteur’innen aufgebaut.
Hierin ist der BUrgermeister genauso
vertreten wie Mitglieder aus dem Ju-
gendclub, der Freiwilligen Feuerwehr
und den Sportvereinen. Mit ihnen
plant sie gemeinsame Veranstaltun-
gen und sensibilisiert so auch neue
Gruppen dafur, wie sich Rassismus im
Alltag zeigt und was Demokratie im
Kleinen heiBen kann.

UNTERSTUTZEN, EIGENE
POSITIONEN ZU ENTWICKELN

Wie auffallig man Flagge zeige, ent-
scheide letztendlich jede'r selbst.

So bleibt es auch den Einrichtungen
Uberlassen, ob sie beispielsweise
eines der Plakate mit einem Aufdruck
,AWO gegen Rassismus" ins Fenster
hangen. Wenn der Kindergarten in
manchen Orten in Thuringen so ein
Plakat aufhangt, musse vorher tUber-
legt werden, was passieren kann. Die
Mitarbeitenden sollten wissen, wie
sie reagieren, wenn Widerstande von
Eltern kommen.

In solchen Situationen kdnnen Multi-
plikator’innen wie Bley bei der Positio-
nierung unterstltzend zur Seite ste-
hen. Statt zu etwas zu raten, hat Bley
gelernt, anhand von Fragen beim Re-
flektieren zu helfen. ,Es ist wichtig, die
Leute nicht zu Uberfordern, sondern
zu schauen, was fur die Menschen vor
Ort passt, um Stuck fur Stuck mit der
Vision weiterzukommen®, sagt Korner.

Anna Bley schatzt es sehr, dass es
eine Stelle gibt, an die sie sich auch
nach der Weiterbildung wenden kann,
um selbst auch weitere Impulse und
Kontakte zu bekommen. Alle sechs
bis acht Wochen gibt es Treffen mit
anderen Multiplikator'innen des AWO
Landesverbands Thuringen eV. Eine
gute Mdoglichkeit, das Netzwerk zu
vergréBern, sind auch die Foren fur
Berater’innen in Thuringen vom Bun-
desprogramm ,Zusammenhalt durch
Teilhabe®, wo Multiplikatorinnen von
anderen Verbanden und Vereinen wie
Naturfreunde, Paritat, Heimatbund,
Diakonie, Sport und Feuerwehr zusam-
menkommen. Oft kannte man sich be-
reits fluchtig - durch die Treffen erge-
ben sich dann gemeinsame Projekte.




VERTRAUENSAUFBAU
BRAUCHT ZEIT

Von Vorteil sei, dass die Forderung
des Projekts ,ZukunftsChancen" in Pe-
rioden von drei Jahren laufe und nicht,
wie sonst oft, maximal zwei. Das spare
viel burokratischen Aufwand und
damit Zeit, in der man inhaltlich weiter
arbeiten kénne. ,\Wir hoffen naturlich,
dass das Programm verstetigt wird,
um angefangene Prozesse weiterfuh-
ren zu kdnnen", sagt Kérner. Denn eine
groBe Organisation zu durchdringen,
das braucht Zeit. Wertvoll sei auch,
dass es einen Auftrag von auBen gibt,
auf den sich das Projekt berufen kann.
Dadurch werde man innerhalb des
Verbands anders wahrgenommen.

& M 1

Schwierigkeiten gab es mit dem an-
fanglichen Slogan des Programmes:
,Rechts geht's lang? Nicht mit der
AWO!", Bei vielen loste das eine Ab-
wehrreaktion aus, nach dem Motto:
Bei uns gibt es kein Problem mit
Rechten. ,Es ist mittlerweile auch
inhaltlich nicht mehr passend, weil
sich das Projekt auf eine Gesell-
schaft des Miteinanders bezieht und
niedrigschwellig bei der eigenen
Haltung ansetzen soll*, sagt Kérner.
,Man muss ein gemachliches Tempo
einschlagen, wenn man Vertrauen
aufbauen will", hat Kérner gelernt.
,Fur manche Dinge braucht es Ge-
duld, fur andere aber auch ein biss-
chen Druck.” Ihre Arbeit bleibt eine
Gratwanderung.

-

—

- DEMUKRATIE§TARKUNG
ENGAGEMENTFORDERUNG
LANDLICHE ENTWICKLUNG
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3 FRAGEN
ZUM THEMA
HILFE FUR

HELFER

Interview mit Dr. Sunniva Engelbrecht,
seit 2011 geschaftsfUhrendes Vorstandsmitglied von startsocial e.V.

STARTSOCIAL VERSTEHT SICH ALS ,,HILFE FUR HELFER" -
ES VERGIBT BERATUNGSSTIPENDIEN AN SOZIALE INITIATIVEN.
WAS SIND DIE HAUFIGSTEN BERATUNGSBEDARFE?

Sunniva Engelbrecht: Das ist von Jahr zu Jahr etwas unterschiedlich.
Von den Initiativen werden Fundraising und Sponsoring sowie Kom-
munikation und Offentlichkeitsarbeit immer sehr stark nachgefragt.
Ohne Frage sehr wichtige Bereiche, aber oft beginnt die Beratung
bei der Arbeitsorganisation und der Aufgabenstrukturierung. Das
sind schlieBlich die Grundlagen erfolgreicher Projektarbeit.

Aufgrund der groBen Breite an Beratungsbedarfen brauchen wir auch
Coaches mit sehr unterschiedlichen Qualifikationen. Denn wir ver-
suchen, jedes Stipendiat’innenprojekt mit zwei inhaltlich passenden
Coaches zu ,versorgen’. Auch die Coaches sollten sich gut erganzen,
weshalb wir moglichst einen erfahrenen und einen weniger erfahre-
nen Coach zusammenbringen. AuBerdem sollten sie moglichst in der
Nahe des Projektes wohnen beziehungsweise arbeiten, so dass auch
regelmaBige personliche Treffen moglich sind. Das ist gerade im land-
lichen Raum nicht immer einfach. Hier bietet aber die Digitalisierung
naturlich genug Méglichkeiten, um raumliche Distanz zu Uberbrucken.
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HILFT MIR STARTSOCIAL AUCH, WENN ICH GELD FUR EIN
PROJEKT BENOTIGE?

Wir vermitteln keine professionellen Fundraiser‘innen an die Ini-
tiativen. Es geht eher um die Vermittlung von Grundlagenwissen,
um fur Sponsor’innen und &ffentliche Forderungen attraktiv zu
sein. startsocial vergibt jedes Jahr Geldpreise im Wert von 35.000
Euro an sieben Initiativen. Aber ich denke, die Beratung, das Netz-
werk sowie die Wertschatzung und Anerkennung durch die feier-
liche Preisverleihung im Bundeskanzleramt sind unterm Strich viel
wertvoller als ein Scheck Uber 5000 Euro. Dazu kommt auch noch
die mit startsocial verbundene gréoBere Aufmerksamkeit. Wer bei
startsocial ein Stipendium bekommen hat, wird haufiger und wohl-
wollender angeschaut.

IM RAHMEN DES BERATUNGSSTIPENDIUMS WIRD MAN AUCH
DURCH VERTRETER*INNEN DER WIRTSCHAFT BERATEN UND
BEGLEITET - SIND DAS NICHT ZWEI VOLLIG UNTERSCHIEDLICHE
WELTEN, WENN SICH EIN KLEINER VEREIN COACHEN LASST?

Wir héren immer wieder, dass gerade das Aufeinandertreffen dieser
scheinbar unterschiedlichen Welten das Spannende an startsocial
ist. Erstens sind die Unterschiede bei genauerer Betrachtung gar
nicht so groB, denn auch soziale Initiativen sind Unternehmungen,
die sich gut organisieren und moglichst professionell arbeiten mus-
sen, um erfolgreich zu sein. Und zweitens profitieren beide Seiten.
Denn nicht nur die sozial Engagierten kénnen von den Profis aus
der Wirtschaft lernen. Auch die Fach- und FUhrungskrafte nehmen
vielfaltiges Wissen und wertvolle Erfahrungen aus der Beratungs-
phase mit. Viele Coaches bleiben ,ihren" Projekten auch nach der
Beratungsphase noch eng verbunden. Wir haben sogar schon von
Menschen gehort, die durch startsocial die Seite gewechselt haben
(von der Wirtschaft in den Non-Profit-Bereich). Und naturlich gibt es

Projekte, die sich zu Sozialunternehmen entwickeln.

startsocial ist ein bundesweiter
Wettbewerb zur Forderung des
ehrenamtlichen sozialen Enga-
gements und steht unter der
Schirmherrschaft von Bundes-
kanzlerin Angela Merkel. Unter
dem Motto ,Hilfe fur Helfer"
unterstutzt startsocial regelma-
Big hundert soziale Initiativen
durch viermonatige Beratungs-
stipendien. Zu den Stipendiaten
gehorten unter anderem Viva
con Agua, Start with a Friend,
ArbeiterKind.de und ROCK
YOUR LIFE!

Im Vordergrund von startsocial
steht der Wissenstransfer zwi-
schen Wirtschaft und sozialer
Projektarbeit. Wahrend des
Beratungsstipendiums arbeiten
Expert’innen aus der Wirtschaft,
dem offentlichen Sektor und
dem Non-Profit-Bereich mit den
Stipendiat’innen an der Weiter-
entwicklung ihrer Initiativen.
Detaillierte Feedbacks, persén-
liche Beratung und eine Vielzahl
von Kontakten helfen den Wett-
bewerbsteilnehmenden, ihre
Vorhaben zu verwirklichen oder

existierende Projekte
zu optimieren.

Mehr zum Programm und
zur Bewerbung:
A www.startsocial.de

— INTERVIEW | SERVICETEIL
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3 FRAGEN
ZUNM THENA
TRANSPARENZ

Interview mit Felicitas Heger, Projektleiterin , Transparenz
leicht gemacht” beim Deutschen Spendenrat e.V.

wZAHLEN FAND ICH JA SCHON IMMER DOOF!* HEISST
ES AUF EINER IHRER PROJEKT-POSTKARTEN. DER
FINANZIELLE TEIL DER PROJEKTARBEIT MACHT
WOHL NUR EINEM SEHR UBERSCHAUBAREN TEIL
DER ENGAGIERTEN SPASS - UND UBERHAUPT,
UBER GELD REDET MAN DOCH NICHT?

Das Thema ,Transparenz” betrifft alle gemeinnutzigen
Organisationen, wenn auch nicht immer auf den ersten
Blick. Fur viele ist gerade die finanzielle Transparenz
meist nur lastiges Beiwerk und ein Hindernis bei der
Verwirklichung des eigentlichen, wichtigen Organi-
sationsziels. Das akute Problem ist aber, dass immer
mehr Fordermittelgeber’innen, wie bspw. staatliche
Stellen, Institutionen, aber auch Spendende, gewisse
transparente Standards erfullt wissen wollen, um die
notigen Mittel zu gewahren. Hier gentgen bei kleineren
Organisationen oftmals schon eine aussagekraftige und
strukturierte Auflistung von Mitteleinnahmen und Mittel-
ausgaben Jedoch stellt dies viele gemeinnutzige Orga-
nisationen vor groBe Herausforderungen. Dies merken
wir haufig bei Organisationen, die nach der Euphorie
der Grundung und dem unerschutterlichen Gedanken,
die Welt retten zu wollen, allzu schnell wieder auf dem
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Boden der Realitat ankommen und vor den Anforderungsbergen
beinahe kapitulieren. Diese stellen sich meist zusammen aus man-
gelnden finanziellen und personellen Ressourcen sowie einem
ungeordneten Wissensaustausch und dem fehlenden Know-how
innerhalb der Organisation.

— INTERVIEW | SERVICETEIL

An diesem Punkt setzen wir mit unserem Projekt ,Transpa-
renz-leicht-gemacht" an. Wir wollen nicht entmutigen und aufzei-
gen, was alles schief lauft, sondern auf einfache und verstandliche
Art und Weise sowie mit den notwendigen professionellen Hilfe-
stellungen und Beratungsangeboten durch Wirtschaftspriufende
und Expertinnen und Experten aus dem Best-Practice unserer Mit-
gliedsorganisationen gemeinnutzige Organisationen starken und sie
bei ihrem Strukturaufbau unterstttzen.

Zur Frage nach dem ,Warum ich andere in meine Projektfinanzen
Einblick verschaffen sollte* kann man zuerst einmal die gesetz-
lichen Gegebenheiten als Argument nennen. Grundsatzlich gilt,
dass der Gemeinnutzigkeitsstatus dafur verantwortlich ist, dass
eine Organisation steuerbegunstigt oder -befreit wird. Aber wann ist
man ,gemeinnutzig tatig" qua Gesetz? Dies hat der Gesetzgeber in
den §§52-54 der Abgabenordnung (AO) als gemeinnutzige, mild-
tatige und kirchliche Zwecke festgehalten. Nur die Erfullung von
Satzungszwecken, die sich mit diesen Zwecken aus der Abgaben-
ordnung decken, tragen dazu bei, dass man mit seiner Organisation
als gemeinnutzig gilt.

Was hat dies nun mit Transparenz zu tun? Neben dem Dritten,

dem sogenannten gemeinnutzigen Sektor, gibt es noch den ersten
Sektor, den Staat, und den zweiten Sektor, die Wirtschaft. In diesen
beiden ersten Sektoren ist es allen von uns vollkommen klar, dass
wir fur eine erhaltene Leistung (z. B. Dienstleistung, Infrastruktur etc.)
auch eine Gegenleistung erbringen mussen (z. B. Bezahlung, Steu-
ern etc.). Was ist nun aber Engagement wert? Wie viel kostet eine
Stunde Zeit fur das Gemeinwohl? Da wir das monetar nicht berech-
nen kénnen, bendtigen gemeinnutzige Organisationen zur Erfullung
ihres Satzungszwecks, Geld-, Sach- und Zeitspenden. Diese konnen
beispielsweise von Spendenden, Mitgliedern, Sponsor‘innen oder
Foérdermittelgeber’innen kommen. Um diese Spenden weiterhin zu
erhalten und das Vertrauen in die eigene Arbeit zu starken, legen
sie Rechenschaft Uber ihre Tatigkeiten, Projekte und Finanzen ab
und geben so ihren Entscheidungstragern entscheidungsnutzliche
Informationen. Das bedeutet Transparenz in unserem Kontext - das
Abbilden gesellschaftlichen Mehrwerts im Sinne des Gemeinwohls,
sowohl finanziell, organisatorisch und auch normativ!

Wen interessieren diese Informationen in meinem Umfeld? Diese

Frage sollte man zuallererst in Ruhe klaren. Welche Adressat’innen

haben ein Interesse an der Arbeit bspw. meines Vereins und welche
relevanten und entscheidungsnutzlichen Informationen sind fur sie

am wichtigsten, um ihn weiterhin zu unterstttzen, zu férdern, sich zu
engagieren oder als Mitglied mitzumachen? Je nach Verein kdnnen

das intern Mitglieder, Enrenamtliche, Mitarbeitende, Vorstande oder
Gremienmitglieder sein. Auch extern gibt es eine Vielfalt an unter-
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schiedlichen Adressat’innen. Da waren beispielsweise die Spen-
denden, Sponsoringpartner’innen, staatliche Stellen und Behérden
(z.B. das Finanzamt oder die Registerbehorden etc.), aber auch die
allgemeine Offentlichkeit und nicht zuletzt die Presse. Als Grundsatz
empfiehlt sich jedoch, dass zwar alle Verdffentlichungen allen zur
Verfugung stehen, aber die Ansprache auf jeden Fall adressatenbe-
zogen und zielgruppenorientiert erfolgen sollte.

WAS UMFASST ,,TRANSPARENZ" DENN ALLES? UND AB
WELCHER GROSSENORDNUNG SOLLTE ICH MITMACHEN?

Im Rahmen des Projekts ,Transparenz leicht gemacht” teilen wir
zur Unterstutzung unserer Projektteilnehmenden Transparenz in
drei Dimensionen ein: Die normative, die organisatorische und die
finanzielle Transparenz. An dieser Aufteilung lasst sich schon er-
ahnen, wie vielschichtig der Aufbau von transparenten Strukturen
sein kann. Hierbei geht es auch nicht um die GréBe der Organisa-
tion, denn stabile Strukturen, die gesetzlichen, steuerrechtlichen
und finanziellen Anforderungen standhalten, sollten fur alle zivil-
gesellschaftlichen Akteur’innen ein wichtiges Ziel sein, um nach-
haltig die eigenen Zwecke verwirklichen zu konnen. Dabei ist der
eigene Spielraum im normativen Bereich, bspw. mit der Gestaltung
der Satzung, des Selbstverstandnisses, der Ziele und Visionen der
Organisation deutlich gréBer, als bei den Vorgaben im organisato-
rischen (z.B. Registereintragung, Strukturen, Organisationsaufbau,
Rechtsform) oder auch finanziellen Bereich (z. B. rechtsformabhan-
gige Rechnungslegungsvorschriften). Somit geht es bei den unter-
schiedlichen Bereichen von Transparenz nicht nur um die Bericht-
erstattung nach auBen, sondern auch um den internen Aufbau von
transparenten Strukturen, bspw. durch ein funktionierendes internes
Kontrollsystem und einfache Methoden wie dem Vier-Augen-Prin-
zip, um einfach und schnell an Informationen zu kommen, die dann
sowohl nach innen als auch nach auBen kommuniziert werden
kdénnen.

Der Deutsche Spendenrat e.V. ist ein gemeinnutziger Dachverband
fur Spenden sammelnde gemeinnitzige Organisationen in Deutsch-
land und bietet mit Forderung des Bundesministeriums fur Familie,
Senioren, Frauen und Jugend das Projekt ,Transparenz leicht ge-
macht” fur alle gemeinnutzigen Organisationen in Deutschland, die
kein Mitglied im Dachverband selbst sind, an. Diesen soll mit dem
Projekt moglichst einfach, verstandlich und unkompliziert bei der
Erstellung, Umsetzung und Einhaltung von seriésen Strukturen und
aussagekraftigen Finanzdaten mit Workshops, Webinaren, einem On-
line-Selbsttest und kostenlosen Einzelberatungen durch Wirtschafts-
prufende und Best-Practice-Referierende geholfen werden.

Mehr Informationen unter @ www.transparenz-leicht-gemacht.de

Deutscher
Spendenrat eV.
Die gute Tat im Blick




TRANSPARENZ LEICHT GEMACHT

Unser projektbegleitendes Arbeitsbuch fur den transparenten Strukturaufbau
von gemeinnitzigen Organisationen mit Sitz in Deutschland.

/ ECHTE UND BEL tesy e
-wwmrmm,\.tl;- "CHIEN

— INTERVIEW | SERVICETEIL

Als kostenloses E-Book erhaltlich

IST DAS NICHT GEFAHRLICH, WENN MAN MIR IN DIE KARTEN
SCHAUEN KANN? ENTSTEHT NICHT DER EINDRUCK, ICH
HATTE JA GENUG, ODER VERRATE ICH ZU VIEL UBER MEINE
SPENDER’INNEN?

Es geht nicht darum, sich in die Karten schauen zu lassen, sondern
strukturiert und verstandlich davon zu berichten, welche Ziele man
verfolgt, mit welchen Mitteln man diese erreicht und wie man diese
umzusetzen pflegt. Auch helfen vor allem interne transparente
Strukturen dabei, schnell auf Anfragen von auB3en zu reagieren und
ggf. aufkommende Zweifel an der sachgemaBen Mittelverwendung
schnell aus dem Weg raumen zu kénnen. Gerade kleineren ge-
meinnutzigen Organisationen sollte dies in der Aufbauphase ein
wichtiges Anliegen sein, von Anfang an die eigenen Strukturen auf
stabile und nachhaltige Pfeiler zu stellen. Wie zu Beginn erwahnt,
geht es dabei um entscheidungsnutzliche Informationen fur die
verschiedenen Adressat’innen, um auch weiterhin mit den nétigen
Mitteln unterstutzt zu werden. Hier geht es nicht darum, Erfolgsre-
zepte oder Betriebsgeheimnisse offenzulegen.

Mit ,Transparenz leicht gemacht” sensibilisieren wir fur einen klar
strukturierten, transparenten Aufbau einer Organisation, der nach-
haltig tragt, Engagierte fUr die eigene Arbeit begeistert und ver-
standlich nach auBen berichtet. Damit inr dieses Ziel Schritt fur
Schritt erreichen konnt, haben wir ein projektbegleitendes Arbeits-
buch entwickelt, in dem dies einfach und verstandlich erklart wird
(Kostenloser Download moglich unter:

A www.transparenz-leicht-gemacht.de/e-book-transparenz-leicht-
gemacht). Die einzelnen Themen kénnen dann noch einmalin
einem Webinar nachgehort und mit einem’r Wirtschaftspriufenden
kostenlos (bis zu 7 Stunden) individuell besprochen werden. Zusatz-
lich bieten wir noch ganztagige Workshops mit Expertinnen und
Experten sowie einen Online-Selbsttest zur konkreteren Einordnung
der eigenen momentanen Situation an.
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LANDESNETZWERKE UND
-STRUKTUREN DER
ENGAGEMENTFORDERUNG

In Engagementnetzwerken
wirken Akteur’innen aus unter-
schiedlichen Themenfeldern
und Sektoren zusammen. Sie
bieten Informationen rund um
das Engagement im Bundes-
land, regen Austausch an,
férdern praktisch die Anerken-
nungskultur durch Ehrenamts-
messen oder Qualifizierung,
machen Offentlichkeitsarbeit,
initiieren gemeinsam Projekte,
erweitern und verstarken ihre
Vernetzung und verstehen sich
als unabhangige Gesprachs-
und Interessenvertretung fur

burgerschaftliches Engagement.

Engagementnetzwerke, die
diese Funktionen weitgehend
erfullen, gibt es nicht in allen
Bundeslandern. Tatsachlich
haben sich von Land zu Land im
Verhaltnis von Staat und Zivil-
gesellschaft unterschiedliche
Arrangements ausgebildet.
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Thomas Olk,

Wortin Ritgers Politik
und Bildung

Netzwerke der
Engagement-

forderung

Netzwerkanalysen mit dem
Fokus auf die 16 Bundeslander

NETZWERKE DER
ENGAGEMENTFORDERUNG

Seit den 1990er-Jahren hat sich
Engagementpolitik auf kom-
munaler sowie auf Landes- und
Bundesebene als ein eigenes
Politikfeld etabliert. Hierzu ge-
horen besondere Netzwerke
der Engagementforderung,

die sich auf allen Ebenen des
foderalen Staates herausge-
bildet haben. Die Publikation
»Netzwerke der Engagement-
férderung«, herausgegeben
von Thomas Olk () und Martin
Ruttgers, bietet eine Ubersicht
zu derartigen Netzwerken auf
der Ebene der Bundeslander.



BADEN-WURTTEMBERG

Landesnetzwerk burgerschaftliches Engagement,
Gemeindenetzwerk burgerschaftliches Engagement,
Landkreisnetzwerk burgerschaftliches Engagement,
Stadtenetzwerk burgerschaftliches Engagement

O www.kurzelinks.de/netzwerke-BW

BAYERN
Landesnetzwerk Burgerschaftliches Engagement Bayern e.V.
A www.lbe bayern.de

BRANDENBURG
Landesnetzwerk fur burgerschaftliches Engagement und Anerkennungskultur
A www.ehrenamt-in-brandenburg.de/landesnetzwerk

HESSEN
LandesEhrenamtsagentur Hessen
A www.gemeinsam-aktiv.de/landesehrenamtsagentur

MECKLENBURG-VORPOMMERN
Stiftung fur Ehrenamt und burgerschaftliches Engagement in Mecklenburg-Vorpommern e.V.
A www.ehrenamtsstiftung-mv.de

NIEDERSACHSEN
Niedersachsen-Ring
O www.kurzelinks.de/niedersachsenring

NORDRHEIN-WESTFALEN
Kommunen-Netzwerk ,engagiert in NRW*
O www.engagiert-in-nrw.de

RHEINLAND-PFALZ
Leitstelle Enrenamt und Burgerbeteiligung in der Staatskanzlei Rheinland-Pfalz
& www.wir-tun-was.rlp.de

SAARLAND
Landesarbeitsgemeinschaft PRO EHRENAMT e. V.
O www.pro-ehrenamt.de

SACHSEN
Portal fGr Burgerschaftliches Engagement
A www.ehrenamt.sachsen.de

SACHSEN-ANHALT
Landesarbeitsgemeinschaft der Freiwilligenagenturen Sachsen-Anhalt e.V.
O www.lagfa-lsa.de

SCHLESWIG-HOLSTEIN
EhrenamtNetzwerk Schleswig-Holstein
O www.ehrenamtmesse.de

THURINGEN
Thuringer Ehrenamtsstiftung
A www.thueringer-ehrenamtsstiftung.de

— SERVICETEIL
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FORDERPROGRANMME AUF LANDESEBENE

Neben Fordertépfen auf EU- und Bundes-
ebene gibt es in Deutschland zahlreiche
Landesprogramme, die Projekte in den
Bereichen burgerschaftliches Engage-
ment, Demokratiestarkung und landliche
Entwicklung férdern. Die Programme und
fordernden Institutionen und damit auch die
Ansprechpartner’innen variieren von Bun-
desland zu Bundesland. Wie auch bei Bun-
des- und EU-Programmen ist nicht immer
eine eindeutige Zuordnung von Vorhaben
zu Forderprogrammen maglich, da Projekte
nicht selten durch thematisch unterschied-
lich ausgerichtete Programme forderfahig

LANDESPROGRAMME IN DEN BEREICHEN
DORFENTWICKLUNG, -ERNEUVERUNG
UND LANDLICHER RAUM

Die Dorfentwicklung ist ein Teil der Gemein-
schaftsaufgabe ,Verbesserung der Agrar-
struktur und des Kustenschutzes” (GAK).
Neben Dorferneuerungs- oder -entwick-
lungsplanung, der Gestaltung von o6ffent-
lichen Platzen und Gebauden etc. werden
in diesen Programmen auch MaBnahmen
wie Dorfmoderationsprozesse zur Beglei-
tung von Veranderungsprozessen, Ausbau
von Angeboten der Daseinsvorsorge oder
Schaffung bzw. Erhaltung von Gemein-
schaftseinrichtungen geférdert.

Baden-Wiurttemberg

Ministerium fur Landlichen Raum und
Verbraucherschutz Baden-Wurttemberg

A www.kurzelinks.de/dorfentwicklung-BW

Bayern

Bayerisches Staatsministerium fur Ernah-
rung, Landwirtschaft und Forsten - Forder-
wegweiser Dorferneuerung

A www.kurzelinks.de/dorfentwicklung-BY

Hessen

Hessisches Ministerium fur Umwelt,
Klimaschutz, Landwirtschaft und
Verbraucherschutz

& www.kurzelinks.de/dorfentwicklung-HE

Niedersachsen
Niedersachsisches Ministerium fur Ernah-

sind. Deshalb lassen sich viele Aktivitaten
mehr als einem Bereich zuordnen.

Auf den nachsten Seiten finden Sie eine
Auswahl von Landesprogrammen in den
drei Themenbereichen.

Eine umfassendere Ubersicht und Még-
lichkeit zur thematisch eingrenzbaren
Recherche bietet die Férdersuche der
Forderdatenbank.

O www.foerderdatenbank.de

rung, Landwirtschaft und Verbraucherschutz
A www.kurzelinks.de/dorfentwicklung-NI

Nordrhein-Westfalen

Dorfentwicklung

Ministerium fur Klimaschutz, Umwelt, Land-
wirtschaft, Natur- und Verbraucherschutz
des Landes Nordrhein-Westfalen

A www.kurzelinks.de/dorfentwicklung-NW

Heimatférderung

Ministerium fGr Heimat, Kommunales,

Bau und Gleichstellung des Landes
Nordrhein-Westfalen

A www .kurzelinks.de/heimatfoerderung-NW

Rheinland-Pfalz

Ministerium des Inneren und des

Sports Rheinland-Pfalz:

A www.kurzelinks.de/dorfentwicklung-RP

Saarland

Ministerium fur Umwelt und
Verbraucherschutz

& www.saarland.de/92770.htm

Sachsen-Anhalt

Ministerium fur Umwelt,

Landwirtschaft und Energie

A www.kurzelinks.de/dorfentwicklung-ST

Schleswig-Holstein

Ministerium fur Energiewende, Landwirt-
schaft, Umwelt und landliche Raume

A www.kurzelinks.de/dorfentwicklung-SH



LANDESPROGRAMME IM
BEREICH DEMOKRATIESTARKUNG

Landesprogramme fur Demokratiestarkung
bundeln Strukturen, Projekttrager und MaB3-
nahmen zur Starkung der demokratischen
Kultur und des gesellschaftlichen Zusammen-
halts. Geférdert werden in der Regel Projekte
oder Personen, die sich gegen Rechtsextre-
mismus, Rassismus und Antisemitismus und
fur ein vielfaltiges demokratisches Miteinander
engagieren wollen oder bereits engagieren.

Baden-Wiirttemberg
Demokratie starken!
& www.demokratie-bw.de

Brandenburg
Tolerantes Brandenburg
O www.tolerantes.brandenburg.de

Hessen

Hessen - aktiv fur Demokratie und gegen
Extremismus

& https.//hke.hessen.de

Mecklenburg-Vorpommern
Landesprogramm ,Demokratie und Toleranz
gemeinsam starken!" / Mikroprojekte fur
Demokratie und Toleranz

A www.kurzelinks.de/demokratie-MV

Niedersachsen

Landesprogramm gegen Rechtsextremis-
mus - fur Demokratie und Menschenrechte
& www.kurzelinks.de/demokratie-NI

Nordrhein-Westfalen
NRWeltoffen
& www.nriveltoffen.de

Sachsen

Weltoffenes Sachsen fur Demokratie
und Toleranz

& www.veltoffenes.sachsen.de

Sachsen-Anhalt

Landesprogramm fur Demokratie, Vielfalt
und Weltoffenheit in Sachsen-Anhalt

@ https.//demokratie.sachsen-anhalt.de

Thiringen

Denk bunt! - Landesprogramm fur Demo-
kratie, Toleranz und Weltoffenheit

O https://denkbunt-thueringen.de

LANDESPROGRAMME ZUR FORDERUNG
BURGERSCHAFTLICHEN ENGAGEMENTS

Burgerschaftliches und freiwilliges Enga-
gement ist eine wichtige gesellschaftliche
Ressource. Nicht nur auf Bundesebene gibt
es politische Strukturen, Programme und
Strategien zur Engagementforderung, auch
in vielen Bundeslandern gibt es Programme
und MaBnahmen zur Férderung des Enga-
gements der Burgerinnen und Burger.

Die Programme und damit auch die ge-
forderten Projekte sind inhaltlich breit
gefachert: von Mitteln zur Aufwandsent-
schadigung uber die Ausbildung von Enga-
gementlotsen bis zu konkreten Projektfor-
derungen ist vieles dabei.

Baden-Wiurttemberg
Foérderprogramm ,Engagiert in BW*
A www.kurzelinks.de/engagiert-in-BW

Sonderprogramm ,Quartier”
A www.quartier2020-bw.de

Hessen

Programm ,Engagement-Lotsen in Hessen"
O www.gemeinsam-aktiv.de/engagement-
lotsen

Mecklenburg-Vorpommern
Vorpommern-Fonds
A www.kurzelinks.de/vorpommern-fonds

Foérderung niedrigschwelliger Betreuungs-
angebote, Modellvorhaben, ehrenamtlicher
Strukturen und der Selbsthilfe

3 http://kurzelinks.de/engagementfoerde-
rung-mv

Sachsen
Wir fUr Sachsen
& www.kurzelinks.de/wir-fuer-Sachsen

Sachsen-Anhalt
Engagementfonds ,Engagierte
Nachbarschaft"

A www.kurzelinks.de/engagierte-
nachbarschaft

Thiringen
Thuringer Engagementfonds
O www.thueringer-engagementfonds.de
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UBERSICHT WICHTIGER STIFTUNGEN UND FONDS

Bundesweit gibt es mehr 22.000 rechtsfahige Stif-
tungen burgerlichen Rechts, 95 Prozent von ihnen
verfolgen gemeinnutzige Zwecke. Ihr Wirken ist
Ausdruck burgerschaftlichen Engagements und
ein klares Zeichen demokratischer Teilhabe. Mit |h-
rer Einrichtung und dem Engagement in Stiftungen

leisten Menschen einen Beitrag zu einer lebens-
werten Gesellschaft. Stiftungen erganzen das Han-
deln des Staates und bereichern die Vielfalt der
Gesellschaft, indem sie zusatzliche Impulse geben
und unabhangig vom Wahlern oder Aktionaren
handeln kénnen. Die Transformationsforscherin
Julia Wittmayer beschreibt das wie folgt: ,Dadurch,
dass Stiftungen weder an die Regeln des Marktes
noch der éffentlichen Hand gebunden sind, haben

F.C. Flick Stiftung
Gegen Fremdenfeind- I F.C.Flick stiftung

gegen Fremdenfeindlichkeit, Rassismus

lichkeit, Rassismus und
Intoleranz

Die Stiftung unterstutzt vorrangig Vorhaben in
den funf neuen Bundeslandern und in Berlin. Die
Stiftung unterstutzt dabei Projekte von und fur
Kinder und Jugendliche ab dem Vorschulalter bis
zu einem Alter von Anfang zwanzig Jahren.

O www.stiftung-toleranz.de

Stiftung deutsche
Jugendmarke

Die Stiftung Deutsche
Jugendmarke unterstutzt Vorhaben anerkann-
ter freier Trager der Kinder- und Jugendhilfe mit
uberregionaler oder bundesweiter bzw. modell-
hafter und innovativer Bedeutung mit bis zu
200.000 EUR.

+,-r+ : STIFTUNG DEUTSCHE
Z /N #N\ : JUGENDMARKE e..

Die Auswahl der Projekte und MaBnahmen erfolgt
durch die Mitgliederversammlung, die sich aus
erfahrenen Praktikern der 6ffentlichen und freien
Kinder- und Jugendhilfe zusammensetzt.

A www,jugendmarke.de

sie viel mehr Freiraum. Sie konnten helfen, gezielt
nach schlafenden potenziellen Innovationen zu
suchen und diese fur unsere Zeit zu aktivieren.”

Nachfolgend finden Sie eine Auswahl von Stiftun-
gen in den drei Themenbereichen. Ausfuhrlicher
wird es hier: Eine Ubersicht tber die 6ffentlichen
Stiftungsverzeichnisse der Bundeslander fin-

det sich z.B. im Férdermittel-Blog von Torsten
Schmotz: & www.blog-foerdermittel.de

Zudem bietet die Stiftungssuche des Bundesver-
bands Deutscher Stiftungen unter

A www.stiftungssuche.de eine umfassende Mog-
lichkeit zur thematisch eingrenzbaren Recherche
von Stiftungen.

CHILDREN Jugend hilft!
Mit dem Programm CHIL-
DREN Jugend hilft! Fordert
die Kinderhilfsorganisation ,Children for a better
World" Projekte, bei denen sich Kinder und Ju-
gendliche im Alter von 6 bis 21 Jahren zum Ziel
gesetzt haben, die Situation von Menschen in
Armut, Krankheit, Not oder schwierigen Lebens-
lagen zu verbessern. Der CHILDREN Jugend hilft!
Fonds unterstutzt jahrlich Uber 90 soziale Projekte
finanziell mit bis zu 2.500 Euro pro Projekt. Eine
Jury entscheidet mehrmals im Jahr tber die An-
trage und ermoglicht so eine zeitnahe Forderung.

children

Mit Kindern, Fur Kinder!

O www.children.de/jugend-hilft
Stiftung Erinnerung Verant-
wortung Zukunft

P\ STIFTUNG

SV L i
In Erinnerung an die Opfer na-
tionalsozialistischen Unrechts engagiert sich die Stif-
tung ,Erinnerung, Verantwortung und Zukunft* (EVZ)
fur die Uberlebenden und setzt sich fur Menschen-
rechte und Volkerverstandigung ein. Die Stiftung
EVZ ist damit Ausdruck der fortbestehenden poli-
tischen und moralischen Verantwortung von Staat,
Wirtschaft und Gesellschaft fur das nationalsozia-
listische Unrecht und gegenuber seinen Opfern.Die

Stiftung EVZ foérdert mit ca. 7,5 Millionen Euro jahrlich
internationale Projekte in den Bereichen:

— Auseinandersetzung mit der Geschichte
— Handeln fur Menschenrechte

— Engagement fur Opfer des Nationalsozialismus

A www.stiftung-evz.de


http://www.blog-foerdermittel.de

Robert Bosch Stiftung l'I'
Die Robert Bosch Stiftung

ist eine der groBen unter-
nehmensverbundenen Stiftungen in Europa. Mit
100,5 Millionen Euro (Gesamtfordersumme 2017)
werden Vorhaben und Projekte in fUnf Gebieten
geférdert — u.A. auch im Gebiet Gesellschaft. Hier
beschaftigen sich Projekte mit den Veranderungen
in der Gesellschaft und des sozialen Zusammen-
halts. Neue Formen von Kommunikation und per-
sonlichen Beziehungen verandern das Zusammen-
leben ebenso wie das zunehmende Anzweifeln
oder Aufkiindigen grundlegender Ubereinklnfte
im sozialen und politischen Miteinander.

Robert Bosch
Stiftung

Angesichts dieser Entwicklungen soll die Arbeit
im Fordergebiet dazu beitragen, dass méglichst
viele Menschen gleichberechtigt am gesellschaft-
lichen Leben teilhaben und sich mit- und furein-
ander engagieren kénnen.

O www.bosch-stiftung.de

Amadeu Antonio Stiftung

Seit ihrer Grundung 1998 ist es das
Ziel der Amadeu Antonio Stiftung,
eine demokratische Zivilgesell-
schaft zu starken, die sich konsequent gegen
Rechtsextremismus, Rassismus und Antisemitis-
mus wendet. Bisher wurden Uber 1.200 lokale
Initiativen finanziell unterstutzt, vernetzt, ermutigt
und in ihrer Offentlichkeitsarbeit begleitet.

Der Stiftungsrat entscheidet zweimal jahrlich Gber
die eingegangenen Antrage, die mehr als 2500
Euro an Férderung beantragen. Antragsschluss ist
jeweils zum 30.06. und 31.12. des Jahres. Uber An-
trage bis zu einer Summe von 2500 Euro wird lau-
fend von einem kleineren Gremium entschieden.

O www.amadeu-antonio-stiftung.de

Doris-Wuppermann-
Stiftung -

Junge Menschen fiir sozia-
le Demokratie

Politisches Engagement gerade junger Menschen
zu wecken und sie fur eine soziale Demokratie
und den europaischen Gedanken zu gewinnen,

ist eine wichtige gesellschaftliche Aufgabe und
Anliegen der Doris-Wuppermann-Stiftung. Sie will
Jjunge Menschen zum politischen Handeln ermun-
tern und ihr politisches Engagement unterstttzen.

ORIS-WUPPERMANN-STIFTUNG

Eine Forderung betragt meistens einen Betrag
von maximal 1500 Euro. Antrage kénnen direkt an
die Stiftung gestellt werden.

O www.doris-wuppermann-stiftung.de

Stiftung Mitarbeit

Die Férderung der Stiftung Mitar-
beit unterstutzt mit ihrer Starthilfe
neue Initiativen, junge Vereine und
kleine lokale Organisationen in ihrer Anfangspha-
se. Wesentlich ist dabei, dass die forderfahigen
Aktionen beispielhaft aufzeigen, wie Zusammen-
schlusse von freiwillig engagierten Menschen
das Leben in unserer Gesellschaft mitbestimmen
und mit gestalten kénnen. Die Starthilfeforderung
will auf diese Weise Burgerinnen und Burger er-
mutigen, sich an Gemeinschaftsaufgaben aktiv
zu beteiligen und demokratische Mitverantwor-
tung zu Ubernehmen.

Stiftung
Mitarbeit

& www.mitarbeit.de

Wegweiser Blirgergesellschaft
Wegweiser Burgergesell-
schaft ist ein Projekt der Stiftung
Mitarbeit. Es bietet seinen Nut-
zerinnen und Nutzern umfang-
liche Informationen zum burger-
schaftlichen Engagement und
zur Burgerbeteiligung. Neben
anderem informiert es Uber die
Engagementférderung auf kom-
munaler, Bundes- und Landes-

ebene, z.B. durch die Engage-
ment-Portale der Bundeslander.
Viele Bundeslander unterhalten
Internetportale mit Informatio-
nen rund um burgerschaftliches
Engagement, wie z.B. Nieder-
sachsen mit dem Freiwilligen-
server. Diese Engagement-Por-
tale stellen burgerschaftliches
oder auch unternehmerisches
Engagement im jeweiligen Land

in seiner ganzen Vielfalt dar. Ne-
ben Informationen zu aktuellen
Entwicklungen und Ereignissen
finden sich dort u.a. Projekt- und
Vereinsdatenbanken, AnstoBe
zum regionalen Netzwerken
oder Hinweise auf Forderpro-
gramme, Veranstaltungen und
Fortbildungsangebote.

O www.buergergesellschaft.de


http://www.amadeu-antonio-stiftung.de

PARTEINAHE STIFTUNGEN

Parteinahe Stiftungen sehen ihre zentrale Aufgabe
meist im Bereich der politischen Bildung. Hierzu
werden Seminare, Workshops und Vortrage an-
geboten. Es ist auch moglich, bestimmte Themen
an die Stiftungen heranzutragen, um Veranstal-
tungen in Kooperation mit diesen zu organisieren.
Die groBen Parteistiftungen haben auch Ableger
in den Bundeslandern:

FRIEDRICH
EBERT->
STIFTUNG

— Friedrich-Ebert-Stiftung
O www.fes.de

siivrvve FUR DIE FREIHEIT
— Friedrich-Naumann-Stiftung fur die Freiheit
A www.freiheit.org

HEINRICH

BOLL

STIFTUNG
— Heinrich-Boéll-Stiftung
A www.boell.de

KONRAD
4 ADENAUER
mm STIFTUNG

— Konrad-Adenauer-Stiftung
O www.kas.de

ROSA

LUXEMBURG

STIFTUNG

— Rosa-Luxemburg-Stiftung

& www.rosalux.de

LANDESSTIFTUNGEN ZUR
ENGAGEMENTFORDERUNG

Landes- oder Engagementstiftungen starken
Menschen, die sich vor Ort einsetzen und mitge-
stalten. Ihre Unterstltzung ist zumeist unburokra-
tisch und fokussiert neben finanziellen Mitteln vor
allem auf Beratung und Information, Vernetzung
und Austausch sowie die Weiterbildung ehren-
amtlich Engagierter. Sie entwickeln Projekte ge-
meinsam mit den Menschen vor Ort und machen
durch professionelle Offentlichkeitsarbeit auf das
vielfaltige Engagement in Regionen aufmerksam.

Stiftung fiir Ehrenamt und
biirgerschaftliches Engagement
in Mecklenburg-Vorpommern

— Stiftung fur Enrenamt und burgerschaftliches
Engagement in Mecklenburg Vorpommern
O www.ehrenamtsstiftung-mv.de

T THURINGER
E] EHRENAMTSSTIFTUNG

— Thuringer Ehrenamtsstiftung
O www.thueringer-ehrenamtsstiftung.de

LANDESSTIFTUNG
MITEINANDER

IN HESSEN

— Landesstiftung Miteinander in Hessen
O www.miteinander-in-hessen.de


http://www.thueringer-ehrenamtsstiftung.de

LOTTO-MITTEL

Die deutschen Lotterien stellen fur
gemeinnutzige Zwecke jedes Jahr
etwa 3 Milliarden Euro in Form von
Foérdermitteln, Spenden und Zuwendungen zur
Verfugung. Die sogenannten Wettmittelfonds foér-
dern Einrichtungen aus dem Bereich Soziales, Bil-
dung, Umwelt, Burgerschaftliches Engagement,
Entwicklungszusammenarbeit, Kultur, Denkmal-
schutz und Sport mit ihren Zuwendungen.

J2LOTTO

Die Regeln, wie mit den erwirtschafteten Zweck-
ertragen umgegangen wird, sind von Bundes-
land zu Bundesland verschieden.

— Einige Lottogesellschaften sind direkt als For-
dermittelgeber aktiv, wie in Sachsen-Anhalt.

— Viele leiten die Zweckertrage an unabhangi-
ge Foérderinstitutionen weiter, z. B. an landesweit
aktive Forderstiftungen, beispielsweise in Nord-
rhein-Westfalen und Berlin.

— In einigen Bundeslandern gehen die Lot-
to-Fordermittel an die Landesverbande fur Wohl-
fahrt, Sport, Umwelt oder Kultur. Diese kimmern
sich dann um die Weitergabe an ihre Mitglieder,
beispielsweise in Niedersachsen.

— In einigen Bundeslandern erfolgt die Férder-
vergabe Uber die einzelnen Landesministerien,
wie in Hessen oder Baden-Warttemberg.

Weitere Informationen:
O www.kurzelinks.de/foerdermittelblog-Lotto

OPENTRANSFER.DE - GUTE IDEEN EINFACH VERBREITEN
Wer sein Projekt verbreiten will, findet Transferwissen, Erfahrungsberichte

FONDS SOZIOKULTUR m
Aus den Mitteln des Fonds | SOZIOKULTUR
Soziokultur e.V. werden

Vorhaben geférdert, die fur die demokratische
Kulturentwicklung von Bedeutung sind und kon-
kret die Qualifizierung der soziokulturellen Praxis
bewirken. Die Vorhaben sollen in diesem Sinne
Modellcharakter besitzen und beispielgebend
sein fur die weitere Entwicklung der Soziokultur.
Ziele sind die Entwicklung der kulturellen Bil-
dung der Kinder, Jugendlichen und Erwachsenen
durch Vermittlung und Aneignung kultureller und
kUnstlerischer Ausdrucksformen und Ermutigung
und Befahigung zur aktiven Teilnahme am ge-
sellschaftlichen Leben. Neben der allgemeinen
Foérderung gibt es immer wieder zusatzliche For-
derprogramme fur bspw. junge Kulturinitiativen.

& www.fonds-soziokultur.de

Transter
i

und praktische Tipps auf openTransfer.de. Die Plattform bildet einen Wis-
sens- und Vernetzungsort zum Thema Projekttransfer im Netz. Das Angebot
der Stiftung Burgermut richtet sich an soziale Innovator‘innen, ehrenamt-
liche Initiator’innen Ubertragbarer Projekte, hauptamtliche Mitarbeitende in
Non-Profit-Organisationen, Wissenschaftler'innen und Social Entrepreneurs,
die den Grundsatz teilen, dass Wissens- und Projekttransfer in der Zivil-
gesellschaft eine Gemeinschaftsaufgabe ist. Auf openTransfer.de gibt es
unter anderem eine umfangreiche Webinar-Sammlung (zu Freiwilligenma-
nagement und Finanzierung, Rechtsformen, Datenschutz und vielem mehr),
E-Books - und auBerhalb des Internets Workshops und regionale open-
Transfer CAMPs, die mehrmals im Jahr an unterschiedlichen Orten stattfin-
den. Sie bieten Raum fur persénliche Begegnung und Austausch.

A www.opentransfer.de
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STIFTUNGEN FINDEN
LEICHTGEMACHT

Bundesverband
Deutscher
Stiftungen

Stiftungen férdern Kultur, Umwelt, Soziales, Wissenschaft oder Bildung. Sie

sind gefragte Informationsplattformen, Kooperations- oder Ansprechpartnerin-
nen. Doch wie die richtige Stiftung finden? Anfang 2018 hat der Bundesverband
Deutscher Stiftungen auf @& www. stiftungssuche.de seine neue und Uberarbei-
tete Stiftungssuche vorgelegt. Damit ist das umfangreichste Verzeichnis von
Stiftungen in Deutschland nun komplett online verfugbar. In der kostenfreien
StiftungssucheBasic kdnnen Nutzerinnen und Nutzer wie bisher rund 12.000 Stif-
tungseintrage nachschlagen. Die kostenpflichtige StiftungssuchePlus bietet um-
fassendere Informationen zu mehr als 27.000 Stiftungen und ist als Abonnement
erhaltlich. Daruber hinaus bietet der Bundesverband Deutscher Stiftungen eine
umfangreiche Suche nach Dienstleister’innen fur Stiftungen auf der Seite an.

Quelle der Daten in der Stiftungssuche sind die alle drei Jahre durchgefuhrten
Befragungen von Stiftungen sowie regelmaBige Recherchen des Verbandes in
den Stiftungsverzeichnissen der Lander und in Medienberichten. Seit 1991 ver-
offentlicht der Bundesverband Deutscher Stiftungen das Verzeichnis Deutscher
Stiftungen als gedruckte Ausgabe.

O www.stiftungssuche.de

BURGERSTIFTUNGEN - ENGAGIERT VON
BURGER*INNEN FUR BURGER’INNEN

STIFTUNG AKTIVE
BURGERSCHAFT

Eine eigene Form und mittlerweile starke Stiftergruppe sind Burgerstiftungen.
Seit Uber 20 Jahren entstehen sie uberall in Deutschland und Uber 50.000 Men-
schen engagieren sich fur die derzeit mehr als 400 Stiftungen von Burger‘innen
fur Blrger’innen. lhr Stiftungskapital ist bisher auf insgesamt 360 Mio. Euro an-
gewachsen.

Typisch fur Burgerstiftungen ist inr breiter Stiftungszweck, mit dem sie sich

fur vielfaltige gemeinnutzige Zwecke einsetzen kénnen - z.B. fur Bildung und
Erziehung, Kultur und Soziales, fur die Integration von Gefluchteten, fur Um-
welt- und Naturschutz, in der Denkmalpflege. Das Wirken der BUrgerstiftungen
konzentriert sich dabei auf ein lokal oder regional bestimmtes Gebiet - auf eine
Gemeinde, Stadt oder Region. Dort férdern sie andere gemeinnutzige Organisa-
tionen und/oder sind selbst operativ tatig, indem sie eigene Projekte umsetzen.
Aufgrund des breiten Stiftungszwecks kdnnen Burgerstiftungen fast Uberall
dort tatig werden, wo sich lokal gesellschaftliche Herausforderungen stellen.

Mit dem Burgerstiftungsfinder der Stiftung Aktive Blrgerschaft kdnnen Sie ge-
zZielt nach Burgerstiftungen in Ihrer Region suchen.

O www.aktive-buergerschaft.de/buergerstiftungen/buergerstiftung-finden



RUND 700 AUSZEICHNUNGEN
FUR FREIWILLIGES ENGAGEMENT

wPREISELANDSCHAFT" - DIE DATENBANK DES
DEUTSCHEN ENGAGEMENTPREISES

¢aSa’. | DEUTSCHER
(! // | ENGAGEMENT
: PREIS

Wettbewerbe und Preise fur burgerschaftliches Engagement ma-
chen den freiwilligen Einsatz von Millionen Menschen sichtbar und
starken deren Anerkennung. Doch manchmalist es nicht einfach,
einen Uberblick dartiber zu behalten, welche Preise in Deutschland
alle vergeben werden. Die Datenbank Preiselandschaft des Deut-
schen Engagementpreises hilft dabei, indem dort rund 700 Preise
fur freiwilliges Engagement in Deutschland zu finden sind. Die Re-
cherche nach passenden Auszeichnungen ist anhand unterschied-
licher Kriterien wie Bundesland oder Schlagwort moglich. Das
Spektrum der Wettbewerbe fur burgerschaftliches Engagement ist
groB: Regionale, Uberregionale oder bundesweite Preise wurdigen
engagierte Menschen, Projekte und Organisationen, die sich in ganz
unterschiedlichen Bereichen engagieren, beispielsweise im Um-
weltschutz, im Sport oder in der Gefluchtetenhilfe.

Wenn Menschen, Initiativen oder Organisationen mit Preisen aus-
gezeichnet werden, ist das eine offentliche Wertschatzung ihres
Engagements und belohnt den Einsatz fur das Gemeinwohl mit Auf-
merksamkeit fur das Thema. So kdnnen dotierte Preise als Finanzie-
rungs- bzw. Fundraisinginstrument dienen, mit deren Hilfe es mog-
lich wird, ein Projekt zum Wachsen zu bringen und auszubauen. Der
Gewinn einer Auszeichnung ist aber vor allem ein gutes Mittel, um
Offentlichkeitsarbeit fiir die Anliegen des Engagements zu machen,
mediale Aufmerksamkeit zu bekommen sowie das Interesse der
Fachoffentlichkeit zu wecken. Daruber hinaus erleichtert eine offent-
liche Anerkennung durch einen Preis, Partnerinnen zu gewinnen
oder Fordermittel einzuwerben.

O www.deutscher-engagementpreis.de/preiselandschaft

— STIFTUNGSSUCHE
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fir die landlichen RGume
€ und Sundesprogamme

Fordertipfe
fiir Vereine,
selbstorganisierte
Projekte und
politische
Initiativen

Erfolgreich Férdermittel einwerben

Tipps uad Tricks fiir das Schreibea
von Frejektantrigen

L

= DER PARITATISCHE
GESAMTVERBAND

sm@
Mitarbet,

Arbeitsheft

' ";ﬂ Forderung! =
Py AN e ‘J .

Bn Leitfaden fiir
Migrantenorganisationen

94

BUCHER UND WEBSEITEN

Deutsche Vernetzungsstelle landliche
Raume (2018):

DVS Férderhandbuch fiir die landlichen
Raume- EU- und Bundesprogramme
Finanzakquise fur Projekte ist das Alltags-
geschaft vieler Akteure im landlichen Raum.
Einen besseren Uberblick Uber Program-
me zu gewinnen und mehr Transparenz zu
schaffen, ist Ziel des Handbuchs.

O www.netzwerk-laendlicher-raum.de/
foerderhandbuch

Netzwerk Selbsthilfe e.V. (2017):
Fordertopfe fur Vereine, selbstorganisierte
Projekte und politische Initiativen

248 Seiten, €22,- zzgl. Versand
Praxisorientiertes Nachschlagewerk fur
Gruppen und Initiativen, 410 regionale, bun-
desweite und internationale Stiftungen und
Forderquellen und Tipps fur die Bereiche:
Bildung, Jugend, Arbeit, Umwelt, Soziales,
Migration, Antifaschismus, Inklusion, Woh-
nen, Kultur, Frauen, Queer Leben und Ent-
wicklungspolitik.

A www.kurzelinks.de/foerdertoepfe

Daniel Pichert (2015):;

Erfolgreich Férdermittel einwerben -
Tipps und Tricks fur das Schreiben von
Projektantragen

182 Seiten, €10,- zzgl. Versand
Praxisorientierte Schreibschule mit Bei-
spielen und Formulierungsvorschlagen fur
die einzelnen Teile von Projektantragen und
Tipps fur einen Uberzeugenden Schreibstil.
A www.kurzelinks.de/pichert-foerdermittel

Deutscher Paritatischer Gesamtverband
(2013):

Arbeitsheft Férdermittelakquise: Projekt-
antrage schreiben - Ein Leitfaden fir
Mitgrantenorganisationen

Auch fur Nicht-Migrantenorganisationen
eine hilfreiche Schritt-fur-Schritt-Anleitung
fur das Schreiben von Projektantragen.

O www.kurzelinks.de/foerdermittelakquise

Bundeszentrale fir politische
Bildung: Akquisos

Der Akquisos-Newsletter er-
scheint mehrmals im Jahr und
bietet aktuelle Hinweise auf
Foérderprogramme, Ausschrei-
bungen, Veranstaltungen und
Literatur zu Fundraising und
Marketing fur politische Bil-
dungsarbeit und gesellschaft-
liches Engagement. AuBerdem
enthalt das Dossier Tipps fur die
Konzeption eines Projektantrags
und dessen Kalkulation.

O www.bpb.de/partner/
akquisos

Forderlotse Torsten Scholz -
Fordermittel fir gemeinniitzige
Organisationen

Die Webseite bietet zahlreiche
Informationen zu Finanzierungs-
moglichkeiten fur Non-Profit-Or-
ganisationen aus den Bereichen
Bildung, Soziales, Umwelt,
Kultur, burgerschaftliches En-
gagement, Entwicklungspart-
nerschaften und internationale
Zusammenarbeit.

O www.foerder-lotse.de


http://www.netzwerk-laendlicher-raum.de/foerderhandbuch
http://www.bpb.de/partner/akquisos

WEITERE PUBLIKATIONEN
DES BBE-ARBEITSBEREICHS
~DENMOKRATIESTARKUNG
IM LANDLICHEN RAUM”
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DEMOKRATIE AUF DEM
LAND STARKEN.

PARTNERSCHAFTEN FUR DEMOKRATIE UND
LEADER-AKTIONSGRUPPEN ALS PLATTFORMEN
ZIVILGESELLSCHAFTLICHER AKTEURE

WIE DAS ENGAGEMENT
ALTERER MENSCHEN
LANDLICHE RAUME BELEBT.

DEMOKRATIEREISEFUHRER (2018)

Lebendige Orte - eine Reise durch Barnim
und Uckermark. Auf dem Land braucht es
Orte der Begegnung, um sozialen Zusam-
menhalt zu ermdglichen. Dieser Demokra-
tiereisefUhrer nimmt uns mit zu mehr als 50
Initiativen, Netzwerken und Projekten in den
Landkreisen Barnim und Uckermark (Bran-
denburg), die Menschen zusammenbringen,
ihre Orte durch Angebote beleben und sich
so fur demokratische Kultur in ihrer Region
engagieren

DOKUMENTATION (2018)

Demokratie auf dem Land starken. Zum
zweiten Mal setzten sich Koordinator‘innen
von Lokalen Partnerschaften fur Demokratie
(Bundesprogramm ,Demokratie Leben!®)
und LEADER-Aktionsgruppen an zwei Ta-
gen zusammen. Gemeinsam identifizierten
sie gemeinsame Themen ihrer Arbeit und
suchten nach Mdéglichkeiten dauerhafter
Kooperation und Netzwerkbildung, um ge-
meinsam ihre Region voranzubringen.

DOKUMENTATION (2017)

Wie das Engagement alterer Menschen
landliche Raume belebt. Der Freiwilli-
gensurvey 2014 hat erneut gezeigt: Altere
Menschen sind eine wichtige Stutze im
freiwilligen Engagement. Die Dokumenta-
tion einer gemeinsamen Fachwerkstatt von
BBE und der Bundesarbeitsgemeinschaft
Seniorenburos zum Engagement alterer
Menschen zeigt erfolgreiche Konzepte aus
Arnsberg und anderen Kommunen auf und
gibt einen Einblick in die Veranstaltung.
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GEMEINSAM FUR DEN
LANDLICHEN RAUM:
DEMOKRATIE STARKEN.

Von wegen
Leere

Wie demokratiestarkendes
Engagement landliche Raume belebt
Eine Sammiung ermutigender Projektbeispele

DOKUMENTATION (2016)

Gemeinsam fur den landlichen Raum:
Demokratie starken. Ohne Vernetzung und
Kooperation lasst sich heutzutage vor Ort
kaum etwas erreichen. Um den eigenen
Ort, die Heimatregion oder ein wichtiges
Thema voranzubringen, mussen alle Ak-
teur’innen an einem Strang ziehen. Wie das
gelingen kann, zeigt die Dokumentation des
Barcamps ,Gemeinsam fur den landlichen
Raum: Demokratie starken.

GUTE PRAXIS-SAMMLUNG (2016)

Von wegen gahnende Leere. Gute Ideen
und Konzepte sind gefragt, um landliche
Raume - nicht zuletzt vor dem Hintergrund
des demografischen Wandels - als attrak-
tive, inklusive und offene Lebensregion zu
gestalten. Eine Sammlung ermutigender
Projektbeispiele aus ganz Deutschland
zeigt, wie Engagement das Land belebt -
und was man fur das eigene Projekt daraus
lernen kann.

LEITFADEN (2016)

Jugendbeteiligung in Kommunen. Jugend-
beteiligung vor Ort zu aktivieren und zu
qualifizieren ist eines der Anliegen von Ju-
gendforen. Anregungen fur den Aufbau und
die Begleitung der Arbeit von Jugendforen
mochte dieser Leitfaden Vertreter'innen der
Lokalen Partnerschaften fur Demokratie und
anderen interessierten Akteur’innen geben.



DOKUMENTATION (2015)

Gefliichtete Willkommen heiBen. Rechts-
extreme Einschuchterungsversuche kdnnen
alle treffen - sie machen auch vor politi-
schen Mandatstrager’innen nicht Halt. In
Reportagen wird gezeigt, welche Heraus-
forderungen und Unterstutzungsbedarfe
Burgermeister’innen aus landlichen Regio-
nen im Umgang mit rechtsextremen Anfein-
dungen sehen. Zudem wird die zugehdrige
BBE-Fachwerkstatt dokumentiert.

PRAXISLEITFADEN (2015)

Gemeinsam handeln: Fiir Demokratie in
unserem Gemeinwesen. Praxisnahe Hilfe-
stellungen zum Umgang mit Rechtsextre-
mismus und zur Starkung der Demokratie
im landlichen Raum bietet die aktualisierte
Handreichung ,Gemeinsam handeln: Fur
B | =g Demokratie in unserem Gemeinwesen®. Sie
CGEmEINSAM HANDELN: T, o0 enthalt u.A. eine Ubersicht Uber aktuelle

l UNSEREM GEMEINWESEN! - Ansprechpersonen sowie eine Sammlung

b La— hilfreicher Literatur- und Linkhinweise.

MIT RECHTSEXTREMISMUS IM LANDLICHEN RAUM

Das BBE hat auch in anderen
Bereichen spannende Publika-
tionen. Mehr finden Sie unter
A www.b-b-e.de/publikationen



EPILOG

ZUSAMMENGEFASST:
WAS WIR VON DEN PROJEKTEN
GELERNT HABEN

Sie sind beim Schlusswort angelangt - das
zeugt von Durchhaltevermégen. Eine gute
Eigenschaft, wenn man mit 6ffentlichen
Forderungen sein Projekt finanzieren lasst
oder lassen willl ,Von Sitzfleisch und langem
Atem" sprachen wir in unserer Reportage
Uber das Dorf der Jugend in Grimma.

Ein paar Aspekte, die in diesem Heft ange-
sprochen wurden, méchten wir noch einmal
hervorheben und als ermutigende Bot-
schaften mit auf den Weg geben:

Projekte beginnen mit Visionen, konkre-

ten Ideen und Menschen, die Lust haben,
etwas zu bewegen, zu verandern oder zu
schaffen. Nicht weil es (Férder-)Geld gibt.

Engagement ist eigensinnig. Es entsteht aus
sich heraus und ist kein Instrument, das be-
liebig eingesetzt werden kann. Wer fur sein
Engagement Gelder bendtigt, sollte sich
klar machen, wofUr er diese wirklich braucht
und ob die in Aussicht stehende Quelle dies
auch leisten kann. Es gibt eine Vielzahl guter
Forderprogramme, von denen wir nur einen
kleinen Ausschnitt zeigen konnten. Einzelne
Ausschreibungen fur Sondertépfe kommen
hinzu - man muss und sollte sich also nicht
verbiegen, um an Geld zu kommen, sondern
das richtige Programm fUr sich finden. Auch
wenn das manchmal heiBt, sich und sein
lokales Projekt in der Beschreibung in einen

groBeren Kontext und unter manchmal
sperrige Begriffe zu stellen, die vor Ort so
niemals verwendet werden wurden.

Alle fangen mal klein an und kochen
auch nur mit Wasser

Foérderantrage zu schreiben, Forderprojekte
gut zu dokumentieren und abzurechnen ist
ein Aufwand, den man im Verhaltnis zum
Nutzen sehen sollte. Und: Man sollte sich
fragen, ob im Projektteam bereits genug
Erfahrungswissen besteht, um einen groBen
Foérderantrag ausreichend professionell auf
den Weg zu bringen. Muss man gleich Per-
sonalstellen fordern lassen, oder reicht nicht
auch ein kleines Preisgeld, eine Spende
eines regionalen Unternehmens? Auch Gel-
der aus Mikrofonds wie denen der Lokalen
Partnerschaften fur Demokratie oder neu-
erdings auch in vielen LEADER-Regionen
konnen bei konkreten, kleinen MaBnahmen
schnelle Hilfe leisten - ohne mit langwieri-
gen burokratischen Gangen verbunden zu
sein. Je mehr Erfahrungen und Sicherheit
mit solch kleinen Forderprogrammen be-
stehen, desto besser kann man auch in die
,groBen” Tépfe hineinwachsen.

Pro Bono Leistungen und Unterstitzungs-
angebote nutzen

Gutes Geld fur gute Arbeit - das sollte im-
mer der Grundsatz sein. Aber: Fur die vielen,
kleinen und mittelgroBen Projekte, die vor
Ort Gesellschaft gestalten, sind Mittel fur
gewisse Ausgaben einfach nicht vorhan-
den. Zugleich gibt es Menschen mit Fertig-
keiten, die diese gern fur eine gute Sache
zur Verfugung stellen. Wie wir zeigten, hat
beispielsweise das Traumschuff mit Ver-
mittlung Uber die Plattform youvo.org eine
Designerin gefunden, die die Erstellung
eines neuen Corporate Designs Ubernahm.
Oder startsocial - einmal ausgewahlt, kann
man mit erfahrenen Coaches gemeinsam
Herausforderungen angehen und sich

und seine Organisation fit fur die nachsten
Schritte machen.



Beratungsstellen aufsuchen

Und dann sitzt man da, zwischen lauter
gedffneten Tabs, Broschuren wie dieser
und Notizen aus verschiedenen Veran-
staltungen und sieht das richtige Forder-
programm vor lauter Antragen nicht. Die
Burgerinitiative aus dem Saaletal hat sich
von den lokalen Ansprechpersonen der
Férderprogramme vorab und wahrend der
Forderung beraten und begleiten lassen
und mit ihnen gemeinsam gute Losungen
gefunden. Die am europaischen Austausch
interessierten Menschen aus Waldkappel
hatten einen heiBen Draht zur Kontaktstel-
le des Programms ,Europa fur Burgerinnen
und Burger”. Und auch jenseits der konkre-
ten Férderprogramme gibt es Ansprech-
personen. Ob bezahlte Férdercoaches
oder Anlaufstellen in Landes(-engage-
ment)stiftungen und Landesnetzwerken
fur Engagement: Es gibt viel Wissen und
Erfahrung anzuzapfen.

Gemeinsam stark sein: Andere Initiativen,
anderes Wissen, ahnliche Ideen.

Nicht jede'r muss jeden Stolperstein selbst
entdecken - warum nicht mit denen spre-
chen, die schon Erfahrun-
gen in Foérderkontexten

gesammelt haben? Auch o :-;-L_.;_g‘\
gilt: ,Klauen erlaubt" - nach &“@r (i@“
Rucksprache: Gute Ideen @@“;’: 5
mussen nicht hunderte =a<
Male neu in reale Projekte B SR
Uberfuhrt werden. Trans- D2 Meh Ty

fer heit das Zauberwort; oY
Warum nicht ein gut laufen- Qﬂé‘br
des Projekt aus einer ande- @j\.@‘ {

ren Region fur die eigene TR
Region in Absprache mit ‘g@(r
den Erfinder’innen tber- E@E‘?’ G

nehmen und e|n|ge”Hurden {ég‘v
von Anfang an ausraumen? ‘
Organisationen, die sich fit oo
fur den Transfer gemacht %’F“;
haben, findet man bei-
spielsweise bei dem Projekt

P Jri

Burgermut. Ressourcensparend ist auch, sich
zu fragen: Muss jeder Verein im Ort einen
eigenen Kopierer anschaffen, eine Person in
den Details von rechtlichen Fragestellungen
schulen, oder gibt es hier kluge Losungen,
Ressourcen zu teilen?

Auf dem Laufenden bleiben...

Es gibt eine tagliche Flut von Informationen
zum Themendreieck Engagementférderung,
Demokratiestarkung und landlicher Raum.
Hier auf dem Laufenden zu bleiben, kann
sehr zeitaufwandig sein. Glucklicherweise
gibt es Newsletter und Suchfunktionen, und
vor allem - danke Internet - die Moglich-
keit, sich beispielsweise in kompakter Form
(Alerts oder ahnliches) taglich oder woéchent-
lich alle neu erschienenen Informationen zu
bestimmten Schlagworten festzulegen, bei-
spielsweise Uber Google Alerts, Policyleads
und viele andere. Sharing is caring!

So, weiter geht's: Gemeinsam fur lebens-
werte, lebendige und bunte landliche
Raume!
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